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Resumo

Desde o decreto n° 5.154 de 23 de julho de 2004, que permitiu o retorno do Ensino Médio
Integrado ao Técnico, até a lei n® 13.415 de 16 de fevereiro de 2017, que possibilitou novos
arranjos curriculares de forma integrada entre o Ensino Médio e Técnico, vivemos mudancas
no Ensino Médio Profissional das Escolas Técnicas da rede do Centro Paula Souza do Estado
de Sdo Paulo. E, diante desse cenério, trazemos recorte de uma pesquisa de mestrado que,
analisando a racionalidade subjacente a implantacdo do Novotec Integrado, focou as relaces
que se estabelecem com a matematica no curriculo, o discurso expresso nos documentos oficiais
do Centro Paula Souza e as discusses promovidas em um grupo de professores que atuam nos
cursos implantados. A pesquisa foi realizada em uma Escola Técnica Estadual (Etec) que
implantou, em 2020, o Novotec Integrado em dois cursos distintos: Ensino Médio com
habilitacdo de Técnico em Administracdo e Ensino Médio com habilitacdo de Técnico em
Marketing, organizados de acordo com a nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Neste artigo discutimos as percepcOes de um grupo de docentes de Etecs sobre essa
implantagcdo. Em termos metodoldgicos foram realizadas reunifes via plataforma digital, as
interacOes dialogicas foram transcritas e divididas em cinco episddios. Na sequéncia, a partir
dos cinco episddios, foram constituidas monodas com inspiracdo em Walter Benjamin e
analisadas seguindo os pressupostos da Teoria Critica. Como resultado apresentamos narrativas
de docentes que evidenciam como a implantacdo do Novotec Integrado foi pautada em
racionalidade instrumental, orientada a fins técnicos e estratégicos, e sem espacos para
participacao dos docentes da escola na elaboracéo da proposta.

Palavras—chave: Curriculo; Habermas; Ensino Profissional; Educacdo Matematica.
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Abstract

From Decree No. 5,154 of July 23, 2004, which allowed the return of Integrated Secondary
Education to Técnico, to Law No. we are experiencing changes in the Professional Secondary
Education of the Technical Schools of the Centro Paula Souza network in the State of Séo
Paulo. And, given this scenario, we bring an excerpt from a master's research that, analyzing
the rationality underlying the implementation of Novotec Integrado, focused on the
relationships that are established with mathematics in the curriculum, the discourse expressed
in the official documents of the Paula Souza Center and the discussions promoted in a group of
professors who work in the implemented courses. The research was carried out at a State
Technical School (Etec) that implemented, in 2020, Novotec Integrado in two different courses:
High School with the qualification of Technician in Administration and High School with the
qualification of Technician in Marketing, organized according to the new National Curricular
Common Base (BNCC). In this article we discuss the perceptions of a group of Etecs teachers
about this implementation. In methodological terms, meetings were held via a digital platform,
the interactions were transcribed and divided into five episodes. Subsequently, from the five
episodes, monods were created inspired by Walter Benjamin and analyzed following the
assumptions of Critical Theory. As a result, we present teachers' narratives that show how the
implementation of Novotec Integrado was based on instrumental rationality, oriented to
technical and strategic ends, and without spaces for the participation of school teachers in the
elaboration of the proposal.

Keywords: Curriculum; Habermas; Professional Education; Mathematical Education.

1 - Introducéo

Mudancgas curriculares estdo sendo implementadas pelo Centro Paula Souza (CPS) nas
Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) desde o ano de 2018. Em um novo formato, o ensino médio
integrado deixa de ser de tempo integral (ETIM — Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio)
e passa a ser oferecido em apenas um periodo do dia, passando a ser o0 denominado Novotec
Integrado, contemplando os diversos eixos tecnoldgicos indicados na Lei n® 13.415 de 16 de
fevereiro de 2017 (Brasil, 2017). Esse novo formato traz expressivas mudancas, principalmente,
a partir da carga horaria destinada ao cumprimento da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) que ndo podera ser superior a mil e oitocentas horas (1800h) do total da carga horaria,
abrindo espacos para 0 CPS complementar a carga horaria com a parte profissional.

Os professores e professoras, em todas essas mudancas, convivem com angustias,
incertezas e insegurancas diante da falta de oportunidade de poder de deciséo nos processos de
implantacGes curriculares. Ademais, esses cenarios sempre tdo constituidos pelos imperativos
sistémicos dos Orgdos governamentais de logica instrumental (adequacdo de meios a fins)
acabam tomados pela dominag&do do poder politico partidario vigente de cada época, cabendo a
professores papeis de executores de novas normas, diretrizes e prescricdes (Peralta, 2019).
Todavia, paradoxalmente, ndo parece dificil admitir que professores e professoras sdo 0s
principais profissionais responsaveis pela efetiva concretizagdo de qualquer movimento de
mudanca/alteracao/reforma curricular, uma vez que é no locus educacional mais micro que e
efetiva o curriculo (Peralta, 2012).

Nesse sentido, este artigo se dedica a discutir como 0s novos curriculos sdo
constituidos e implantados na instituicdo escolar, por meio da constitui¢do de um grupo com
docentes que, estando envolvidos em uma dessas implantacGes, refletiram sobre os impactos
em suas vidas. Para tanto, apresentamos recorte de uma pesquisa que, em termos
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metodoldgicos, realizou reunibes via plataforma digital, envolveu transcricdo e divisdo em
episddios das interacdes dialogicas de participantes do grupo, €, a partir dos episodios, foram
constituidas Ménodas (com inspiracdo em Walter Benjamin) que foram analisadas seguindo os
pressupostos habermasiano de Acdo Comunicativa, Sistema e Mundo da Vida . Como resultado
apresentamos narrativas que evidenciam como a implantacdo do Novotec Integrado foi pautada
em racionalidade instrumental, orientada a fins técnicos e estratégicos, e sem espacos para
participacdo de docentes da escola na elaboracéo da proposta.

2 — Centro Paula Souza

Em homenagem ao Professor Antonio Francisco de Paula Souza, em 6 de outubro de
1969, num momento de expansdo industrial de Sdo Paulo, por meio de um decreto do
governador Roberto Costa de Abreu Sodré, foi criado o CPS - a institui¢do que se tornaria uma
das maiores instituicdes de ensino profissional do Brasil.

No inicio, o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS)
compreendia somente as Faculdades de Tecnologia (Fatecs) e, somente a partir da década de
1980, foram, aos poucos, sendo incluidas as Etecs industriais e, por Gltimo, as unidades
agricolas. Atualmente, o CPS é uma autarquia do Governo do Estado de Séo Paulo, vinculada
a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, com 223 Escolas Técnicas e 73 faculdades de
Tecnologia em todo o estado de S&o Paulo conforme mostra a (Figura 1).

Figura 1 - Mapa das Etecs e das Fatecs por regido administrativa
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Fonte: Centro Paula Souza (2020)

As Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) tem, aproximadamente, 224 mil alunos
matriculados nas seguintes modalidades de ensino:

a) Ensino Médio Regular;

b) Ensino Médio com itinerario formativo:

c) Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio (ETIM);

d) Novotec Integrado;

e) Novotec Integrado AMS (Articulacdo de Formacdo Média e Superior) em parceria
com a Fatec (Faculdade de Tecnologia);

f) Novotec Integrado em parceria com a Secretaria da Educagéo (SEDUC) — SP;
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g) Ensino Técnico de Nivel Médio;

Os cursos oferecidos nas modalidades acima sdo de diversos eixos tecnoldgicos nas
areas industrial, infraestrutura, agropecuaria, satide, comércio entre outras.

As Etecs sdo regidas pelo Regimento Comum das Etecs! e as legislacdes de Ensino.
Desse modo, de acordo com o regimento da instituicdo para implantagdo ou extingdo de cursos
é necessario consultar o conselho de Escola conforme prevé o artigo 11:

Artigo 11 — O Conselho de Escola tera as seguintes atribuicoes:

Il — propor a implantacdo ou extincdo de cursos oferecidos pela Etec, de acordo com as
demandas locais e regionais e outros indicadores.

Toda a implementacéo curricular nas Etecs € elaborada pelo Grupo de Formulagéo e
Anaélises Curriculares (GFAC), apresentado a seguir.

2.1 Grupo de formulagao e anélises curriculares (GFAC)

Criado em 2008 pelo Centro Paula Souza, por meio da Unidade do Ensino Médio e
Técnico (CETEC), tem como finalidade elaborar e atualizar os curriculos da instituig&o.

O GFAC é constituido por professores especialistas que se reinem nos “laboratorios de
curriculos” para implantacdo de novos curriculos e atualizacdo dos curriculos ja existentes,
construindo os planos de cursos e a definicdo das matrizes curriculares.

Para Araljo & Demai (2019),

O curriculo escolar em Educagdo Profissional e Tecnoldgica é distinto pois direciona
o planejamento, a sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis profissionais, de
atribuicGes, de atividades, de competéncias, de habilidades e de bases tecnoldgicas,
valores e conhecimentos, organizados em componentes curriculares e por eixo
tecnolégico ou area de conhecimento, a fim de atender aos objetivos da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, de acordo com as fungdes gerenciais, bem como as
demandas sociopoliticas e culturais e as relacfes e atores sociais da escola (Araljo &
Demai, 2019, p. 34).

Segue-se um esquema de como o Centro Paula Souza organiza os curriculos de acordo
com as concepgdes da instituicéo.

1 Regimento Comum das Etecs — De acordo com a deliberagéo n° 003, de 18/07/2013, estabelece as normas para
o funcionamento das Etecs.
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Figura 2 - Concepgdes da organizagdo do Curriculo no Centro Paula Souza
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Fonte: Araujo & Demai (2019, p. 35).

Assim, o GFAC, para desenvolver a sua concep¢do de organizacdo de curriculos do
departamento, tem as frentes de trabalho representado no mapa conceitual da (Figura 3).

Figura 3 - Mapa conceitual das frentes de trabalho do GFAC
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Fonte: Fonte: Araujo & Demai (2019, p. 37).

Para compreender esse mapa conceitual é necessario relaciona-lo tanto com o recorte da

pesquisa realizada como com as discussdes deste trabalho.

Os curriculos inéditos sdo elaborados e podem contar com a parceria do setor produtivo,
e com outras instituicdes publicas e privadas, como ocorreu com a implantacdo do Novotec
Integrado (AMS — Articulacdo Média e Superior) em parceria com a IBM e a Wolkswagen,

bem como com as Faculdades de Tecnologia (Fatecs).

Em cada parceria para a implantacdo de novos curriculos hd sempre o estudo e o
mapeamento das estruturas existentes no local onde serd realizado o curso, tais como:
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laboratdrios; equipamentos, softwares e bibliografia. No caso do Novotec Integrado Hibrido,
em parceria com a Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo, as escolas que implantaram
precisaram estar adequadas de acordo com o curso escolhido, principalmente em relacdo aos
laboratorios de informaética.

3 - Curriculo de matematica: Algumas consideracfes no universo da implantacdo do
curriculo do Novotec integrado.

O desafio de ensinar e aprender matematica em contexto de Educacdo Profissional ndo
difere de todos os demais cenarios da Educacdo Basica. Entretanto, ha que se considerar as
especificidades na contextualizacdo e integracdo entre a pratica profissional e conteddos
matematicos. Essas sdo preocupacOes pertinentes a uma modalidade de ensino na qual a
matematica € considerada elemento importante para constituir competéncias requeridas de
acordo com a profissdo escolhida.

Os curriculos do Centro Paula Souza, como todos os demais curriculos de escolas
estaduais paulistas, sdo referidos por competéncias. Os termos competéncias e habilidades sdo
mencionados na lei n°® 13.415/ 2017 no seu artigo 36 para cada area pelos sistemas de ensino

Art. 36. O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por intenerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio da
oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme e relevancia para o contexto local
e possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I — linguagens e suas tecnologias;

Il - matematica e suas tecnologias;

111 — ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV — formag&o técnica e profissional.

§ 1° a organizacdo das &reas de que trata o caput e das respectivas competéncias e
habilidades serd feita de acordo com critérios estabelecidos em cada sistema de
ensino (Brasil, 2017, s/p, grifo nosso).

Para Aradjo & Demai (2019), o termo competéncias esta relacionado com a forma de
organizacao dos curriculos no CPS, de modo que

S8o capacidades de acdo eficaz e eficiente em um determinado contexto, com
objetivos e finalidades bem definidas; os conhecimentos, por sua vez, s&o um
instrumental, séo a base tecnoldgica a ser aplicada em cada situagdo, em cada caso,
ou em uma categoria de casos semelhantes, em uma familia de situagdes-problema.
Dessa maneira, 0s contedidos curriculares devem ser sistematizados de modo a atender
as necessidades posta ou detectadas, ou mapeadas (ou legalizadas em documentos
educacionais e relativos ao mundo do trabalho, no caso da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica) (Araujo & Demai, 2019, p. 36).

A partir das mudancas curriculares com a implantacdo no Novotec Integrado, com base
na nova BNCC (Brasil, 2017), para area de Matematica, espera-se, de acordo com as
orientacOes expressas pelo GFAC, que as competéncias abaixo relacionadas sejam atingidas
durante os trés anos de estudo no Ensino Médio Integrado (Novotec Integrado), mesmo diante
da diminuigdo da carga horaria comparada ao curriculo do Etim, conforme ficou expresso nas
matrizes curriculares expressas nesse trabalho. Essas competéncias estdo de acordo com a Base
Nacional Comum Curricular, elencadas como base na proposta do CPS (Séo Paulo, 2019).

As competéncias de Matematica, delineadas com as competéncias nos topicos e as
habilidades como subtdpicos constantes no site do CPS, podem ser observadas no Quadro 1.
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Quadro 1 - MATEMATICA 12 SERIE — BNCC — Competéncias e Habilidades

1. Interpretar, na forma oral e escrita, simbolos, cddigos, nomenclaturas, instrumentos de

medicdo e de calculo para representar dados, fazer estimativas e elaborar hipoteses.

1.1 Identificar e fazer uso de instrumentos apropriados para efetuar medidas e calculos.

1.2 Construir escalas, expressdes matematicas, formulas, diagramas, tabelas, graficos, entre

outros.

1.3 Identificar erros ou imprecisfes nos dados obtidos na solucdo de uma dada situagdo-problema

1.4 Selecionar e utilizar a representacdo simbdlica da matemética para a construcdo de
conhecimentos voltados a contextos diversos.

2 Auvaliar o carater ético do conhecimento matematico e aplica-lo em situacgdes reais.

2.1 Utilizar ferramentas matematicas para analisar situagdes do entorno.

2.2 Aplicar o conhecimento matematico para resolver situacdes-problema.

2.3 Selecionar o conhecimento matematico e aplicad-lo em é&reas distintas considerando a

4 responsabilidade social na divulgacdo de dados e resultados

Fonte: GFAC — Grupo de Formulagéo e Andlise Curricular (2020)

De acordo com Gongalves, Dias & Peralta (2019), em um mundo de cultura
globalizada, os sistemas de ensino que atuam na educacdo profissional tém o desafio de
preparar 0s alunos para carreiras e empregos, no desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades especificas da profissdo. Conforme apontam os autores, sobre a importancia da
Matematica nessa integracdo com a parte técnica em problemas reais,

As conexdes entre educacdo profissional e ensino de Matemética tomam entdo uma
dimensdo 6bvia, pois somos levados a perguntar se a educagdo profissional e
técnica, cujo objetivo é preparar alunos para a atuagdo no mundo do trabalho, ndo
seria um contexto em que a Matematica aparecesse por exceléncia integrada a
aspectos do mundo real e problematicas significativas (Goncgalves; Dias & Peralta,
2019, p. 155).

Para Pires (2000), os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) destacam que a
Matematica no Ensino Médio tem um valor formativo, de estruturacdo de pensamento e de
raciocinio, pois é uma ferramenta que serve para a vida cotidiana para muitas tarefas e em
quase todas as atividades humanas. Desse modo, de acordo com 0s PCNs,

De certa forma, também organizam o aprendizado de suas disciplinas, ao
manifestarem a busca de interdisciplinaridade e contextualizacdo e ao detalharem,
entre 0s objetivos educacionais amplos desse nivel de ensino, uma série de
competéncias humanas relacionadas a conhecimentos matematicos e cientifico-
tecnoldgicos (Brasil, 1999, p. 203).

Na proposta do CPS para competéncias e habilidades na formulacdo dos novos
curriculos do Novotec Integrado, ressalta-se que a Matematica tem um vasto campo de
aplicacdo na area de planejamento, gestdo e recursos nos projetos e a integracdo entre 0s
conhecimentos e as praticas pedagogicas de uma formacgéo ligada ao mundo real. Ainda,
segundo a proposta, a metodologia para o ensino das competéncias de Matematica devem ser
voltadas a integracdo com os itinerarios formativos da parte profissional escolhida, por meio
de projetos interdisciplinares e de diferentes tipos de atividades. Dessa forma, as
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competéncias, as habilidades e os valores sdo desenvolvidos na integralidade em conjunto
tanto com os professores da parte profissional como os da BNCC.

Nesse sentido, de acordo com Gongalves & Peralta (2016), no curriculo integrado é
necessario a promoc¢do de maiores parcelas de praticas interdisciplinares, potencializando
formas de se relacionar com o conhecimento sem a inseguranca, que perpassa as praticas de
alguns professores, acerca do dominio em temas especificos e técnicos. Os autores asseveram
que a interdisciplinaridade no ensino de Matematica requer reunido de pessoas, ou Seja,
proporciona na escola 0 aumento de espacos para a coletividade, de forma que o dialogo seja
a base para a constitui¢do de praticas interdisciplinares.

Somente um enfoque interdisciplinar ira possibilitar uma certa identificacdo entre o
vivido e o estudado, desde que o vivido resulte da inter-relacdo de maultiplas e
variadas experiéncias. A possibilidade de situar-se no mundo de hoje, de
compreender e criticar as inumeraveis informacdes que nos chegam
cotidianamente, s pode acontecer na superacdo das barreiras existentes entre as
disciplinas.

O aporte de vérias disciplinas faz-se necessario ao desempenho profissional, além
de possibilitar adaptacfes a uma inevitavel mobilidade de emprego, criando até
possibilidades de carreiras em novos dominios.

O exercicio de uma educagdo permanente, prolongamento da formacéo geral e
profissional ao longo da vida, terdA melhores condi¢des desde que o processo
educativo tenha se iniciado numa pratica interdisciplinar.

A interdisciplinaridade, visando a recuperagdo da unidade por meio da passagem de
uma subjetividade para uma intersubjetividade, recupera a ideia primeira de cultura
(formacdo do homem total), o papel da escola(formacéo do homem inserido em sua
realidade) e o papel do homem ( agente das mudangas no mundo). Por
intersubjetividade compreende-se o ultrapassar de um estagio subjetivo, em que as
limitagOes sdo camufladas, a um estagio compreensivo, em que se passa a aceitar e
incorporar as experiéncias dos outros, a ver na experiéncia do outro a
complementacdo de sua prépria (Pires, 2000, p.75-76, grifo nosso).

Ainda de acordo com Pires (2000), parece possivel admitir que a organizacdo do
curriculo composto por disciplinas é responsavel por uma formacdo fragmentada e a
abordagem interdisciplinar traria possibilidades de novos enfoques na busca de caminhos
alternativos. A autora aponta alguns pontos de vantagens para o enfoque interdisciplinar, para
que o aluno tenha condi¢cbes de estar preparado para enfrentar situacdes em sua carreira
profissional, adaptar-se e aprender a compreender e criticar informacGes que chegam,
principalmente no momento que estamos vivenciando no Brasil hoje com as redes sociais.

4- Algumas consideragdes sobre Sistema, Mundo da Vida e Agir Comunicativo no
contexto educacional

Jungen Habermas nasceu em Disseldorf, na Alemanha, em 18 de junho de 1929, sendo
um dos ultimos intelectuais da geracdo de fundadores da Teoria Critica da Escola de
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Frankfurt? que estd vivo na atualidade, com 91 anos de idade. Seu arcabouco tedrico sera a
base que nos daré suporte a compreensdo do processo de politica educacional do Governo do
Estado de S&o Paulo, especificamente aquela expressa pelo Centro Paula Souza na
implantacéo curricular do Novotec Integrado na Etec.

Para Carvalho e Chapani (2009),

O grupo de Frankfurt buscou entender os motivos pelos quais o projeto iluminista,
no qual a razdo pensada como esclarecimento, autofundamentagdo e critica, ndo se
realizou. Segundo esses estudiosos, a consolidagdo da modernidade foi marcada pela
instrumentalizacdo da razdo que se formalizou e se tornou incacapaz de julgar as
finalidades das agdes, ou seja, tornou-se pretensamente neutra ética e policamente.
(Chapani & Carvalho, 2009, p. 323)

No entendimento de Habermas, a sociedade coabita 0 Mundo da Vida e Sistema, duas
esferas que se contrastam. O Mundo da Vida compreende as intersubjetividades das pessoas,
¢ o0 “espaco” onde ocorre a agdo comunicativa com as interacdes e das relagdes pessoais
espontaneas em busca do entendimento e estd dividido em trés componentes estruturais:
cultura, sociedade e personalidade. Tais componentes séo assim descritos,

Chamo de cultura o acervo de saber a partir da qual os participantes da comunicagdo
se abastecem de interpretacdes para entenderem-se sobre algo do mundo. Chamo de
sociedade os ordenamentos legitimos atraveés dos quais os participantes da interacéo
controlam seus vinculos com o0s grupos sociais, assegurando com isso a
solidariedade. Por personalidade entendo as competéncias que converte um sujeito
em alguém competente no uso da linguagem e na execucdo de acdes, isto &, que o
capacitam a participar dos processos de entendimento e neles afirmando na sua
prépria identidade. (Habermas, 2019b, p.196).

De acordo com Muihl (2003),

O mundo da vida é sempre um mundo intersubjetivo, jamais privado, que oferece
uma reserva de convicgdes a qual os participantes da comunicacao recorrem toda a
vez que o entendimento se torna problematico. O mundo da vida constitui-se,
portanto, num recurso de apelagdo nos processos de intercompreensdo, ou seja,
estabelece o contexto constitutivo da intercompreensdo, € a cobertura de um
consenso pré-reflexivo que se encarrega de absolver os perigos de um dissenso
(Mhl, 2003, p. 67).

O Mundo da Vida, para Habermas (2012b),

constitui, pois, de certa forma, o lugar transcendental em que os falantes e ouvintes
se encontram; onde podem levantar, uns em relacdo aos outros, a pretensdo de que
suas exterioriza¢Bes condizem com o mundo objetivo, social e subjetivo, e onde
podem criticar ou confirmar tais pretensfes de validade, resolver esse dissenso e
obter consenso (Habermas, 2012b, p. 231).

2 A escola de Frankfurt fundada em 1924, é o nome dado ao Instituto de Pesquisas Sociais de Frankfurt, foi um
movimento filoséfico, social e politico e tendo a Teoria Critica os liames dos pensadores, na qual participaram
intelectuais como Theodor Adorno, Max Horkheirmer, Herbert Marcuse, Erich Fromm, Walter Benjamin e
Jurgen Habermas.
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Contrapondo-se a0 Mundo da Vida, o Sistema é caracterizado pela logica da
racionalidade instrumental, compreendendo dois subsistemas: o econdmico e o politico, na
qual ndo contribuem para o entendimento, ou seja, o dinheiro como instrumento do mercado
e 0 poder instrumento do estado, se relacionam de modo a atingir os objetivos e a adequacédo
dos meios a fins.

Mihl (2011) explica essa relacdo do controle do Mundo da Vida, dificultando a
comunicacgéo da seguinte forma,

O mundo sistémico possui mecanismos de regéncia e de controle, que favorecem a
sua autorreproducdo: o meio dinheiro, que rege o sistema economia, € 0 meio poder,
que exerce a regulacdo do sistema politico. Sera através desses dois meios que o
sistema fara suas tentativas de manter o controle social e a manipulagdo do mundo
da vida; sfo eles que se transformardo nos instrumentos de substituicdo da
comunicacdo interpessoal, manifestada através de intersubjetividades orientadas ao
entendimento, pelos mecanismos sistémicos da burocracia. O dinheiro torna-se o
principal mecanismo de intercAmbio, transformando os valores de uso em valores
de troca, o tréansito natural de bens em transito de mercadorias. (Mihl, 2011, p.
1039).

Dessa forma, o Sistema se ampara nos meios burocraticos e técnicos para manipulacao,
fazendo assim prevalecer no ambiente na qual as pessoas deveriam se comunicar Sserdo
regulados deixando a racionalidade comunicativa para prevalecer a racionalidade
instrumental.

Para Mihl (2020), é a partir da conceitualizacdo, do Mundo Sistémico e Mundo da
Vida, que Habermas chega a sua tese da colonizacdo do Mundo da Vida como invasdo desse
pelas esferas da economia (dinheiro) e da politica (poder), ou seja, as relacdes cotidianas,
espontaneas e intuitivas, cada vez mais, estdo sendo substituidas por relacbes de dinheiro e
poder, que para Habermas isso se deve a um crescente predominio das agdes estratégico-
instrumentais em detrimento das interacGes mais dialdgicas.

A burocratizacdo, mudancas constantes e todos os tipos de imposigdes governamentais
nas escolas tem sido a ténica da logica sistémica do capitalismo no universo das escolas
publicas brasileiras. A dindmica que se estabelece sem se construir uma alternativa de espacos
para reflexdo e para discussdo, tem se constituido solo fértil para consolidacdo de politicas
curriculares marcadas por onde principios neoliberais prevalecem, em detrimento de uma
concepcao de educacdo emancipatoria.

Para Longhi (2005), a escola é um local privilegiado para a institucionaliza¢do de novos
valores e comportamentos, sendo transformadora da realidade a medida que, por um lado,
educa as novas geracOes para buscarem no Mundo da Vida novas formas coletivas de
vivéncias e realizacfes pessoais e, por outro lado, € coercitiva, pois estd organizada com o
objetivo de ser um espaco para a realizagdo de agdes estratégicas tipicas do mundo sistémico.

De acordo com Longhi (2005),

Estabelecer a relagdo entre o modelo tedrico-social, a teoria do agir comunicativo
de Habermas, e 0 espaco institucional da educacdo permitem compreender aspectos
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da vida social e as condi¢fes em que essa se produz e se mantém, ou seja, uma teoria
da sociedade. Utilizando o marco teérico e conceitual da teoria do agir
comunicativo sera possivel interpretar a instituicao escolar, por um lado, como
um subsistema, colonizado pelo sistema e, por outro, como uma instituicdo social,
gerada pelo mundo da vida. (Longhi, 2005, p. 104 - grifo nosso).

Ao abordar a teoria do Agir Comunicativo (TAC), Habermas defende uma alternativa
a racionalidade técnica, uma forma para continuarmos a defender o potencial de emancipagéo
pela razdo, em que a comunicagdo seria a via de busca de entendimento, por meio da
linguagem e uma forma de contraposi¢cdo a racionalidade instrumental empregada pelo
Sistema. Assim, Habermas (2012a), traz uma defini¢do na qual a racionalidade ndo € a posse
de conhecimento e sim a maneira pela qual os sujeitos, capazes de falar e de agir, adquirem e
empregam o saber, definindo dois candidatos.
Quando procuramos por sujeitos gramaticais que possam completar a expressao
predicativa “racional”, apresenta-se, de inicio, dois candidatos. Racionais, com
maior ou menor intensidade, podem ser tanto pessoas que dispdem de saber quanto
declaragBes simbdlicas, acbes verbais e ndo verbais, comunicativas ou néo
comunicativas que concretizem o saber. Como “racionais” podemos designar
homens e mulheres, criancas e adultos, ministros de Estado ou motoristas de 6nibus;
mas ndo 0s peixes ou 0s sabugueirinhos-do-campo, as montanhas, ruas ou cadeiras.
Podemos chamar de “irracionais”, as desculpas, os atrasos, as intervengdes
cirdrgicas, as declaragdes de guerra mis consertos, 0s planos de construcdo ou as
resolucGes expedidas em conferéncias, mas ndo uma tempestade, um acidente, um
sorteio na loteria ou um adoecimento (Habermas, 2012a, p. 31-32).

Para Neves da Silva (2014), a defini¢do de racionalidade de Habermas esta ligada com
a condicdo humana, ou seja, pessoas capazes de realizar reflexdo e critica, e ainda pautada na
analise da interacdo racional entre o sujeito e o0 mundo objetivo dos objetos concretos. A
racionalidade comunicativa no cenério habermasiano é uma maneira de inter(agir) com o
mundo, por meio da interacdo entre sujeitos. Por conseguinte, as pessoas passam a Ser
consideradas racionais, quando sao capazes de interagir, intersubjetivamente, por meio do uso
da linguagem.

Na (Figura 4), temos um esquema que simboliza a explicagédo anterior.
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Figura 4 - Esquema das relagbes da Acdo Comunicativa e Estratégica

Acgiio social
Acglo comunicativa Acclio estratégica

Accllo orientada Acclo Acclio estratégica  Acglio estralégica
para o entendimento consensual evidente latente

Acclio  Discurso Manipulagio Comunicagiio
sislematicamente
distorcida

Fonte: Habermas (1996, p. 10).

Para Habermas (1996) existem duas formas de interag&o na agéo social, uma sendo a
acao estratégica e outra como acgdo comunicativa. Para Peralta (2012), a A¢do Comunicativa
é orientada para o entendimento, sendo que o resultado é a emancipacdo, enquanto a agao
estratégica busca influenciar os outros sujeitos impondo suas posi¢cdes, por meio da
manipulag&o.

Ainda para a autora, Habermas trabalha com o conceito de Discurso e de Linguagem
para abordar as formas que se dao essas interagdes, buscando sempre o entendimento e 0
CONsenso,

Como uma forma de comunicacdo que consiste na fala destinada a fundamentar as
pretensbes de validade das afirmacfes e das normas nas quais se baseiam as
interacBes. Habermas esclarece o aspecto intersubjetivo do Discurso (relacdo
dialogal), além do aspecto ldgico-argumentativo (explanacdo e discussdo para a
fundamentagdo das pretensdes de validade problematizadas [...], A linguagem néo é
mera representacdo de pensamento, mas um recurso para 0 Entendimento e este
envolvendo a compreensdo dos atos de fala por todos os envolvidos e o Consenso
obtido a partir da argumentacdo e do prevalecimento do argumento mais adequado
(Peralta, 2012, p. 23-24).

Dessa forma, as interacdes podem ser analisadas, por meio dos atos de fala, desde que
as mesmas ndo sejam prejudicadas por nenhuma coagdo externa e ainda baseadas no que
Habermas denominou na sua teoria como pretensdes de validade, na qual, sem as mesmas,
ndo se configuraria para um o processo de entendimento e consenso.

As pretensdes de validade sdo expressdes manifestadas por meio de exteriorizacbes
reconheciveis e acessiveis a analise racional, ou seja, quando um falante que
pretende uma acdo comunicativa levanta uma pretensdo de validade, ele deve se
posicionar de forma que sua assercdo possa ser racionalmente analisada pelo grupo
por meio dos argumentos (Habermas, 2012 apud Neves da Silva, 2014, p. 83).

Tais pretensdes, para validar o discurso, devem seguir uma estrutura que valide a
atitude comunicativa ao realizar qualquer tipo de ato de fala e apresentar suas pretensdes de
validade se busca chegar a um entendimento. Portanto, deve enunciar de forma inteligivel, dar
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ao ouvinte algo que ele compreenderd, faz-se a si préprio, desse modo, atingindo o objetivo
de compreensdo e da concordancia baseando-se em quatro pretensdes de validade
correspondentes: compreensibilidade, verdade, sinceridade e acerto (Habermas, 1996).

Para Loghin (2005), a escola esta localizada, simbolicamente, entre o Sistema e o
Mundo da Vida. Qualquer atividade para entender como as relagfes se desenvolvem nessa
instituicdo é uma tarefa complexa, mas, com marco tedrico e conceitual do agir comunicativo,
é possivel interpretar a instituicdo escolar, que de um lado estd como um subsistema,
colonizado pelo Sistema e do outro como uma instituicdo social, gerada pelo mundo da vida.

Nesse sentido, entendemos que a Teoria do Agir Comunicativo, oferece fundamentos
para as discussdes das interacbes promovidas em um grupo de discussdo formado por
professores e professora na Etec, de forma que a racionalidade comunicativa pode ser
detectada entre docentes que apresentam suas vivéncias e seus saberes da vida profissional.

5 - Narrativas e Monodas

Para desenvolver a andlise das interacdes promovidas durantes as discussdes da
implantacdo do Novotec Integrado, buscamos uma abordagem sob a inspiracdo de Walter
Benjamin. Ou seja, construimos um no olhar para as narrativas sob a forma de M6nadas que,
segundo o préprio Benjamin, sdo fundamentadas na “Monodologia” de Gottfried Wilhelm
Leibniz (1646-1716).

A intencdo dos autores deste artigo ao proporem a constituicdo do grupo foi a de
promover um ambiente que acolhesse expressao de sentimentos, relato de vivéncias, partilha
de sonhos, exposicdo de angustias e expectativas, bem como construcdo de entendimentos e
compreensdes do momento atual do CPS. A preocupacéo orientadora sempre foi garantir
liberdade e assimetria de falas para que quem esta no cotidiano da escola narre sua experiéncia.

A partir dos didlogos transcritos foram produzidas as Ménadas que, de acordo com
Rosa (2011), sdo pequenos fragmentos da histéria que juntas apontam para contar o todo,
muito embora o todo pode ser sempre expresso em cada um desses mesmos fragmentos

5.1 - As Mdnadas

Para a escrita deste texto fizemos o recorte de trés das M6nadas da pesquisa realizada.
Os nomes das pessoas participantes foram preservados, garantindo anonimato, adotando para
elas nomes de pensadores da Teoria Critica. Na pesquisa de mestrado que originou este artigo
participaram cinco docentes, mas aqui trazemos a narrativa de quatro deles.

A elaboragdo da Monadas traz em si uma intencdo de que a analise ganhe forma a
medida que os fragmentos deem o sentido do todo e o todo esteja compreensivel em cada
fragmento, lancando visibilidade para as experiéncias destes docentes via suas percepcdes
acerca das experiéncias com a implantacdo do Novotec Integrado.
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Monoda 1 — “Essas mudancas nos afligem muito, tanto na questdo emocional e financeira”

Eu compartilho de muitas coisas que vocés falaram, pesquisador vocé falou uma
coisa que me deixou muito triste, pois vocé falou que desde que vocé entrou vocé
vivencia mudangas né, e essas mudangas nos afligem muito, tanto na questdo
emocional e financeira ,por que fica com menos aula, e tudo isso nos atinge muito,
e nao temos certeza sobre o que vai ser no préximo ano, isso € um fator muito
complicado para gente. Estou na educacdo desde de 2004, eu me efetivei na Rede
Estadual em 2004, em Séo José dos Campaos, e na minha trajetéria toda foi vivenciar
iss0, essa mudancas de grade, de projetos , de formatos, eu me lembro que eu era
efetivo em uma escola, muito boa em Sdo José dos Campos e quando teve a
implantacdo da Escola de tempo Integral, eu tive que sair, porque os professores de
uma outra escola foram para essa que eu dava aula, e tinham mais ponto que eu e eu
tive que sair da escola. A gente na educacdo, vive sempre nessa questdo de néo saber
como vai ser no préximo ano, isso da uma angustia e a gente fica muito mal com
isso, e na Etec é a mesma coisa. Estou na Etec desde 2012, eu entrei na Etec de S&o
José de Campos, primeiro lecionando na geografia no Ensino Médio, eu ainda dei
aula no Ensino Médio puro, depois veio o Etim, e ai 0 que aconteceu, toda essa
instabilidade de saber como vai ser, depois eu mudei para a regido de Presidente
Prudente, e 0 que acontece, estamos sempre vivendo essa mudancas, e bato na tecla,
que esse negdcio acaba nos influenciando muito. (Professor Horkheimer)

Falando do Centro Paula Souza, que n&o estd diminuindo a relagdo candidato/vaga,
sera que a gente vai conseguir encontrar alunos para poder suprir tudo isso, todas
essas vagas, entdo isso gera uma preocupacdo muito grande também, e como essa
questdo ai do Professor Horkheimer falou que isso gera na gente uma ansidedade
muito grande, a gente ndo sabe como vai ficar, vai abrir a turma , se ndo abrir a
gente vai perder aula, e ai como vai ficar 0 nosso salario, isso gera sim uma angustia
muito grande também. (Professor Marcuse)

Monoda 2 — “Grade enxuta”

Eu sou contra tirar o Etim, fui coordenador de Faculdade durante muitos anos, estou
na coordenacdo do Ensino Médio integrado ha 3 ou 4 anos, e 0 Etim é muito boa
para a base comum, pois contempla todas as disciplinas, temos sociologia e filosofia
todos 0s anos, gente consegue preparar muito bem o aluno para Enem e faculdade,
com a quantidade de aulas que temos e a qualidade dos nossos professores é obvio.
O Novotec é uma grade enxuta, teremos uma aula de filosofia em apenas um ano e
uma aula de sociologia em apenas um ano, eu nao tenho mais 4 aulas de Portugués
e Matematica, terei 3 aulas de Portugués e 3 aulas de Matematica, ndo vou ter
Biologia, Geografia e Historia e assim por diante no terceiro ano, como a gente vai
conseguir preparar muito bem os aluno para um vestibular e Enem, o Enem e o
vestibular da Unesp, Usp e assim por diante, eles ndo querem saber que a grade esta
enxuta, vdo continuar exigindo da mesma maneira,compactou muito isso ai, vai
exigir muito mais do aluno e do professor, eles estdo perdendo aulas da base comum,
eu ndo concordo, eu sigo e vou aceitar, porque tenho que aceitar, eu sempre falo que
ndo concordo com o Novotec Integrado. (Professor Adorno)

Eu estava fazendo algumas comparagdes com carga horaria, e antes, vou citar aqui
algumas disciplinas, Quimica, Fisica, Biologia, Historia e Geografia, a gente tinha
uma carga horaria total de 250 horas para cada disciplina, em todo o Ensino Médio,
e agora a gente passa para 160 horas, entdo obviamente, para um contetdo que ja
era apertado para ser diluido em 3 anos, com carga horaria de 80 horas, ndo vamos
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conseguir contemplar na totalidade esse contetido dessas disciplinas. E fazendo uma
comparacdo maior ainda com a rede particular, ela tem por exemplo, deixa eu fazer
um rapido calculo aqui, elas podem atingir até 480 horas. No outro colégio privado
que eu trabalho, 14 Quimica pode chegar a 480 horas. Entdo como vamos competir
com um nivel de aprendizagem de 480 horas, com 160 horas? Esse ponto de
interrogacdo que eu tenho (Professor Marcuse).

Mobnoda 3 — “Goela abaixo”

Isso pesquisador, veio “goela abaixo”, ou vocé engole, ou vocé engole entendeu? A
gente ndo teve opcado, ndo pediram nossa opinido, entdo temos que adaptar, embora
voceé faga isso com o coracdo partido. Mas o que aconteceu? Aulas diminuidas, carga
horéria super enxutas e temos que dar conta do recado, mas ninguém perguntou para
nos, entdo veio para gente, e temos que fazer nosso melhor para que esse curso dé
certo, porque estd na nossa frente 0 nome e a escola. O que esperam da gente? O
méaximo, mas ndo ddo para nds o apoio para a gente, teria que ser discutido e como
veio para voceés, veio para nés. (Professora Nancy Fraser)

E a gente do Ensino Médio e Técnico também vai sofrer isso e entdo Adorno, sim,
a gente vai ter a volta uma volta nesse aprofundamento, nesse fosso, entre alunos da
escola particular e publica e isso € muito serio, e 0 que acontece e eu assino embaixo
com o que a professora Nancy falou, as coisas sao enfiadas “goelas” abaixo, a gente
ndo é consultado, nés que estamos na linha de frente ndo somos consultados sobre
as mudancas, sobre as implantagfes, por exemplo, vocés responderam a algum tipo
de formulério sobre a implantacdo desse Novotec? Pelo menos eu ndo, entdo como
que isso é implantado, se ndo se analisa a opinido dos professores, entdo isso é muito
sério, nds estamos sendo colocados assim, de escanteio e a educacdo estd sendo,
como sempre foi decidida em gabinetes de politicos, vamos tirar aqui para gastar
menos, a gente ndo paga a merenda, gasta menos energia, é isso que é feito. E o que
acontece, a populagdo mais carente que estuda em escolas publicas que vai ser
prejudicada, era isso 0 que eu queria contribuir. (Professor Horkheimer)

6 - Discussao das Mdénodas

A Mobnoda 1 permite-nos visualizar o quanto as implantagdes curriculares atingem a
vida dos professores, pois sdo mudancas e interferéncias do Sistema que, muitas vezes,
alteram e modificam o rumo do trabalho docente, ndo somente na profissdo docente, mas
principalmente invadindo seu Mundo da Vida. Para Peralta (2019).

Na perspectiva de uma A¢do Comunicativa, ndo sé o profissional professor, mas a
pessoa professor pode fundamentar seu agir de forma racional e consciente,
questionando seus interesses e suas necessidades e fazer escolhas de forma
autébnoma e livre no seu processo de profissionalizagdo docente. Transformando sua
profissdo ndo em algo predeterminado idealisticamente, como um sacerdécio, nem
uma atividade redentora da humanidade, mas numa atividade consciente de seu
poder de interpretacdo e interacdo na realidade que o cerca. Realidade que pode ser
renovada em cada decisdo tomada no cotidiano, buscando a superacao de diferengas
e de colonizagdo do Mundo da Vida por meio de Atos de Fala e de Discursos.
(PERALTA, 2019, p. 235).

A fala do professor Horkheimer nos faz refletir muito sobre como o docente visualiza
a realidade ao seu entorno, sobre a qual faz a citacdo da implantacdo da escola de tempo
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integral no projeto da Secretaria da Educacéo que muda sua vida, ao fazé-lo mudar de escola,
além de fortalecer no professor a sensacdo de incertezas e inseguranca em cada reforma
curricular.

O professor Marcuse alinhando-se a fala de Horkheimer, narra sua preocupacdo com
0 impacto que os professores sofrerdo com a reducdo do numero de aulas e, consequente
diminuicdo de salario. Na proposta do Novotec Integrado, disciplinas como Quimica, Fisica,
Biologia, Historia, Geografia e Educacéo Fisica ficardo reduzidas a dois anos nas séries do
Ensino Médio, enquanto que Sociologia e Filosofia terdo apenas em um ano, sendo que essas
serdo substituidas por disciplinas da parte técnica profissional do eixo profissional do curso
escolhido.

A diminuicéo das disciplinas da BNCC é algo que impacta na vida de professoras e
professores que, no grupo de discussdo pesquisado, torna-se o eixo das discussées em relacao
a essa nova grade curricular. A Moénoda 2, “Grade enxuta”, evidencia essa posicdo dos
docentes na discussdo. Para ilustrar esse momento da interacdo entre docentes o Quadro 2
detalha a Matriz curricular que contempla a BNCC no Novotec Integrado.

Quadro 2 - Matriz curricular da BNCC no Novotec Integrado

BNCC Componentes Curriculares Carga Horéaria em Horas-aula Carga
Horéria
em Horas
1° 20 3° Total
Série | Série | Série
2021 | 2022 | 2023
Lingua Portuguesa, Literatura e 120 120 120 360 300
Comunicacdo Profissional
Lingua Estrangeira Moderna — Inglés e 80 80 80 240 200
Comunicacdo Profissional

Matematica 120 120 120 360 300

Arte 80 80 67

Historia 80 80 160 133

Geografia 80 80 160 133

Fisica 80 80 160 133

Quiimica 80 80 160 133

Biologia 80 80 160 133

Educacéo Fisica 80 80 160 133

Filosofia 40 40 33

Lingua Estrangeira - Espanhol

Sociologia 40 40 33

Total da Base Nacional Comum 880 840 360 | 2080 1733
Curricular

Fonte: GFAC — Grupo de Formulagéo e Andlise Curricular (Sao Paulo, 2021)

Para o professor Adorno, que foi Coordenador do ETIM e agora coordena o
Novotec Integrado, se destaca a diferenca de carga horéria, sendo algo que lhe evoca
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preocupacdo na preparagdo dos alunos para 0 Enem e para os vestibulares. Adorno menciona
os resultados do Enem dos ultimos anos entre estudantes do ETIM da Etec. s as disciplinas
prejudicardo os alunos na sua preparacao ndo somente para estudos posteriores, mas também
na sua formacdo geral fortalecendo a critica de que fizeram nas Aqui torna-se pertinente
mencionar que o CPS organiza um ranking de suas Etecs, destacando os resultados de Enem
e Saresp em comparacao com as demais escolas do Estado de S&o Paulo e do Brasil.

As falas dos professores nos episodios e destacadas nesses fragmentos, evidencia que
0s docentes avistam que uma grade enxuta e com cargas horarias reduzidas em toda discussoes
sobre as deficiéncias na implantacdo curricular do Novotec Integrado, principalmente em
comparacdo da formacéo que era do ETIM que foi extinto na Etec do nosso estudo.

A preocupagao manifestada pelos docentes, expressa na Monoda 2, vem da cobranca
de resultados que inclusive a propria instituico relaciona com a bonificacdo® que é paga todos
0S anos para os professores e servidores administrativos do CPS. Todavia, o valor dessa
bonificacdo depende do resultado dos alunos na prova do Saresp para atingir as metas para
cada Etec. A partir disso, ndo parece dificil que uma indagacdo fique pairando no ar: E se 0s
resultados das Etecs entre as primeiras posi¢des no ranqueamento das avalicGes externas e nos
vestibulares?

Para Muhl (2020) as interacfes comunicativas no contexto do Mundo da Vida, como
a que aconteceu no grupo de discussdes de docentes da Etec sobre o Novotec Integrado —
objeto da pesquisa a que este artigo de vincula, € 0 que garante a resisténcia contra a
colonizacdo total. Espagos como o desse grupo permitem, via construcdo de entendimentos e
consensos, a professores expressaram de maneira livre suas compreensdes sobre o novo
curriculo, além de analisarem as condi¢fes de trabalho e a falta de espacos para essas
reflexdes.

A humanidade ndo esta entregue a um acontecer no qual as condicGes de
racionalidade se transformam conforme as circunstancias de tempo e lugar;
a razdo humana possui uma forga transcendental que torna ndo somente
possivel, mas necesséria a reconstrugdo critica do agir e pensar humanos,
fazendo com que sejam permanentemente rompidas as visGes dogmaticas e
relativistasque se apresentam na historia. A comunicago livre de dominagéo
gue se mantem atuante no mundo da vida torna-se a ideia regulativada critica
social e ideolégica. A potencialidade emancipat6ria vincula-se, pois, a
restauracao da comunicacao livre de dominagdo presente no mundo da vida.
(Mahl, 2020, p. 204).

Para a professora Nancy Fraser, na Monoda 3, a implantagcdo do Novotec Integrado foi
imposta, ou seja, colocada “Goela abaixo” na Etec, ressonando muito no ambiente escolar e
na escola, evidenciando a falta de discussdo e de debate sobre a proposta, escancarando a
I6gica orientadora para essa implantacdo curricular. O sentimento de imposicdo do novo
curriculo e compartilhado pelo professor Horkheimer que, ao mencionar sobre meios politicos

8 Bonificacdo CPS: https://www.cps.sp.gov.br/docentes-e-servidores-do-cps-recebem-bonus-no-dia-
25-de-setembro/
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das decisbes de gabinetes, atesta como a falta de debate e discussdo sobre as mudancas
curriculares desconsidera como essas afetam a vida de estudantes, de professores e o futuro
da educacéo.

Certas reformas educativas, anunciadas como de grande alcance inovador e
democratizador, tém-se resumido a meros ajustamentos técnicos do sistema,
deixando intacto o essencial, isto é, o funcionamento das escolas e a promogao de
uma outra cultura escolar, mais democratica e mais sensivel aos direitos e
necessidades dos alunos. Sao “reformas burocraticas”, feitas para professores, mas
sema a sua participacdo e, o que é muito importante, sem os devidos recursos
econdmicos, materiais e humanos. O curriculo tem sido preferencialmente decidido
em funcéo de questbes politicas mais imediatas e ndo propriamente em funcéo das
possibilidades reaiss das escolas, dos professores, dos alunos e da comunidade
educativa. (Pacheco, 2002, p. 57).

A preocupagéo dos docentes em ressaltar as diferengas do Novotec Integrado com o
ETIM, durante os episodios da interacdo, completam-se em todos os fragmentos das Mdnodas.
Ademais, vem sempre nas perdas dos alunos em relacdo a diminuigdo da carga horaria, a ndo
obrigatoriedade das Etecs em oferecer almoco, a diminui¢do do pertencimento do aluno na
escola, de modo que a escola ndo serd mais integral e, principalmente, a forma de implantagao
do novo curriculo, inclusive pelo fato, que no préprio documento do conselho de escola, em
nenhum momento foram abordados sobre os pontos contrérios levantados pelos docentes nas
discussbes, somente a parte do discurso oficial da instituicdo e do governo do estado de Séo
Paulo.

Em sintese, segundo a percepcao dos professores e da professora participantes do
grupo de discussdo, a implantacdo do Novotec Integrado foi com “mudancas nos afligem
muito, tanto na questdo emocional e financeira”, de “grade enxuta” e “goela abaixo” de todos
e todas.

6 — Umas altimas palavras

Apresentado pelo governo do estado de Sdo Paulo como aspecto inovador, 0 Novotec
Integrado em “um turno s6”, implantado como projeto pioneiro na forma de projeto piloto em
33 unidades das Etecs, entretanto, pode ser entendido como uma forma de economizar
recursos para atender as metas quantitativas nesse novo sistema. Sendo assim, as varias
modalidades de Novotec Integrado foram implantadas no estado de S&o Paulo (Novotec
Integrado Hibrido, Novotec Integrado AMS), todos seguidos do mesmo tipo de racionalidade
técnica e sem a discussao com os professores.

Conforme Orquiza de Carvalho & Chapani (2009), a sociedade brasileira tem visto a
educacdo como a chave para o sucesso de desenvolvimento econémico, e como isso esta no
dominio da ciéncia e da técnica, pensadores criticos tém questionado essa submissdo da
educacdo aos mecanismos do sistema produtivo, pois 0 processo social ndo pode ser visto
somente como meios para a preparacdo ao mercado de trabalho, afinal formacdo envolve
outros elementos essenciais a vida.
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