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Resumo: O presente texto apresenta resultados parciais da nossa pesquisa de doutorado, em andamento, a
qual busca, a partir das narrativas autobiogréficas de 12 professores de Matemética do Ensino Fundamental
da rede pablica municipal de Teixeira de Freitas, Bahia, responder a seguinte questdo: Quais ac¢bes de
insubordinacdo criativa sdo desenvolvidas por professores de Matematica em sua pratica docente? Sob essa
questdo, este estudo objetivou identificar e analisar, a partir das narrativas de professores de Matematica,
acles de insubordinagdo criativa e possiveis contribuigdes no desenvolvimento da pratica docente. Com
aspectos do método biogréfico, este estudo apresenta a Narrativa como abordagem metodoldgica e a
Entrevista Narrativa como o principal instrumento de producdo de dados. Assim, as narrativas orais dos
professores colaboradores conduziram a fundamentagéo deste estudo, proporcionando, a partir de suas vozes
e perspectivas, novas reflexdes acerca da pratica docente, quando apresentam ac¢des de insubordinagdo
criativa. Para a andlise das narrativas foi considerada a proposta de Fritz Schiitze. O inicio da analise dos
dados apresenta indicios de como se desenvolvem as agdes de insubordinacdo criativa dos professores
entrevistados, quais sdo os fatores que influenciam esse movimento e o contexto em se inserem. Além disso,
revela caracteristicas desse professor que apresenta agbes que dialogam com o conceito. Um professor critico
e consciente das limitacfes do sistema educacional em seu ambiente de trabalho.

Palavras-chave: Insubordinagdo criativa. Narrativas autobiogréaficas. Entrevista narrativa.
INTRODUCAO

A motivacdo que nos conduziu ao tema de pesquisa é delineada por um cenario
educacional onde professores sdo expostos a uma diversidade de questdes politicas e
sociais no ambiente escolar que desafiam a pratica docente no cotidiano da sala de aula.
Diante realidade, normas e diretrizes educacionais, ao ndo contemplarem casos especificos
na educacdo escolar, desafiam a agdo docente quando buscam atender as necessidades do
seu contexto sem apoio prévio. Como resultado desse quadro, muitos professores
apresentam uma postura tradicional e conservadora. D'Ambrosio (2014) chama a atengéo
para o fato de que professores sdo preparados para cumprir regras impostas pelo sistema
educacional e a reproduzir o que lhes foi ensinado no curso de licenciatura. Segundo

pesquisador, eles ndo sdo preparados para tomar decisfes em seu trabalho docente e essas,
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na sua maioria, ndo sdo previstas durante sua formacdo que por vezes, ndo visam 0
desenvolvimento da criticidade desses profissionais.

Ainda assim, é observado que, de alguma forma, uma parcela dos professores
apresenta uma postura de nao conformismo com o sistema educacional ao atender as
expectativas e necessidades do ambiente escolar. Esse fato, constatado em nossa
experiéncia profissional e académica, nos levou ao seguinte questionamento inicial: quais
acOes sdo provocadas por dilemas e desafios vivenciados por professores de Matemaética
em suas praticas pedagogicas?

Essa tematica tem sido discutida nos ultimos anos por pesquisadores internacionais
e brasileiros, como Beatriz D’Ambrosio ¢ Celi Lopes (2014), ao langarem seus olhares
sobre acdes de professores de Matematica, quando ndo seguem, ou adaptam, normas e
diretrizes educacionais impostas, ao perceberem que essas ndo sdo mais suficientes para
atender as necessidades de seus alunos. Segundo D’Ambrosio e Lopes (2014), essas s&o
acdes de “insubordinaco criativa®”.

A partir de indicios, acreditamos que essa atitude requer do professor um
autodesenvolvimento continuo, na busca imediata por praticas educacionais que
demandam autonomia e liberdade sobre suas acGes, numa perspectiva social e educacional.
Nesse sentido, o foco desta investigacdo é envolvido pelas possiveis potencialidades das
acOes insubordinadamente criativas de professores de Matematica, para um processo de

ensino e aprendizagem de matematica com mais significado.

O QUE DIZEM SOBRE INSUBORDINACAO CRIATIVA?

O conceito apareceu formalmente, pela primeira vez, em um minucioso relatério
etnogréafico como resultado de uma pesquisa com foco na direcdo escolar, realizada por
Morris et al. (1981), em 16 escolas de Chicago, nos EUA. Esse estudo tratou da
insubordinacdo criativa como uma postura de oposicdo dos diretores ao lidar com a
burocracia educacional advinda de 6rgdos superiores, sempre com o0 proposito de proteger

moralmente a escola, os alunos e professores.

20 termo “insubordinagdo criativa” é igualmente definido por D’ Ambrosio e Lopes (2014) como "subversio
responsavel”, termo empregado por Hutchison em 1990.
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Em 1990, Hutchison publicou uma pesquisa realizada com 21 enfermeiras de
diferentes contextos clinicos, sobre suas experiéncias ao quebrarem protocolos e regras em
prol de proteger e de dar melhores condigdes aos pacientes em tratamento. Diante agOes, o
autor empregou o termo ‘“‘subversdo responsavel”, para descrever tal comportamento e
concluiu que, dadas certas condicdes como conhecimento, ideologia e experiéncia, as
enfermeiras tendiam a serem envolvidas em ac¢Ges de subversdo responsaveis.

Na mesma perspectiva do estudo de Morris et al. (1981), outro estudo que também
trabalhou com a insubordinacéo criativa de diretores, foi o de Keedy, em 1992. O conceito
de insubordinacdo criativa é aplicado pelo autor na descricdo do comportamento dos
diretores ao melhorarem as condicdes das escolas quando trabalhavam com independéncia,

sem 0 apoio politico dos seus superintendentes e supervisores.

A insubordinagdo criativa tem dois propositos principais: garantir que as
diretivas do sistema ndo atinjam de maneira injusta ou inadequada professores e
alunos e evitar a possivel reacdo adversa que o desafio imediato possa acarretar.
Crowson (1989) e Haynes e Licata (1995) argumentam que quando os diretores
usam a insubordinac¢&o criativa, eles adotam comportamentos contra burocréticos
que, frequentemente, contém um elemento moral projetado para amenizar as
consequéncias antieducacionais (ROCHE, 1999, p. 257).

Na Educacdo Matematica, Gutierrez (2013) relaciona o conceito as acles de
professores de Matematica ao resistirem a politicas e diretrizes burocraticas, num contexto
que envolve questdes sobre racismo, classe e de linguagem, com a insubordinacdo criativa.
A autora realizou alguns estudos sobre o tema, um desses estudos € sobre a forma como
alguns professores dessa area “assumem riscos em seus contextos de trabalho para
defender alunos historicamente marginalizados” (GUTIERREZ, 2015, p. 2, tradugéo
nossa).

Em 2014, as pesquisadoras Beatriz D’Ambrosio e Celi Lopes, apresentaram o
conceito a Educacdo Matematica brasileira ao publicarem o artigo “Subversao responsavel
de uma professora, propiciado por seu processo de desenvolvimento profissional” e, por
conseguinte, o primeiro livro da colecéo Insubordinacdo Criativa, Trajetorias profissionais
de educadoras matematicas, o qual teve como fonte as narrativas de professoras
participantes de um grupo colaborativo. As autoras apresentam o conceito “como uma agao
de oposicéo e, geralmente, em desafio a autoridade estabelecida, quando esta se contrapde
ao bem do outro, mesmo que n&o intencional, por meio de determinacGes incoerentes,
excludentes e/ou discriminatdrias” (D'AMBROSIO; LOPES, 2014, p. 29). E completam,
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se refere as acdes de rupturas assumidas diante as normas ou regras institucionais
visando um melhor atendimento as necessidades das pessoas as quais se prestam
servico. No caso da educacdo, sdo considerados subversivamente responsaveis 0s
gestores e professores que criam alternativas criativas para obterem melhores
resultados para o bem comum da comunidade escolar constituida por seus
colegas, alunos e pais [...] (D’AMBROSIO; LOPES, 2014, contracapa).

Diante expectativas que envolvem esse conceito, entendemos que tratar desse tema
nos remete a uma variedade de questbes politicas educacionais, de justica social e
responsabilidade moral, e, consequentemente, a um movimento de positivas possibilidades

referentes ao fazer humano, frente aos desafios existentes na dinamica do seu dia a dia.

OBJETIVOS, ABORDAGEM METODOLOGICA E PROCEDIMENTOS

Objetivos de pesquisa

Com o objetivo de identificar e analisar a partir das narrativas de professores de
Matemética do Ensino Fundamental, a¢Bes de insubordinagdo criativa e possiveis
contribui¢cbes no desenvolvimento da pratica docente, foram delineados os seguintes
objetivos especificos:

v'Identificar por meio das narrativas orais dos professores, acdes que dialogam com o
conceito de insubordinagéo criativa;

v" Conhecer algumas caracteristicas do professor de Matematica que revela acdo de
insubordinacao criativa em sua pratica docente;

v" Mapear momentos que requerem acOes de insubordinacdo criativa de professores
de Matematica;

v’ Discutir sobre as possiveis contribuicdes de agdes insubordinadamente criativas,

desenvolvidas por professores de Matematica do Ensino Fundamental, para o

desenvolvimento da préatica docente.

A narrativa autobiografica no estudo biografico

Anunciada como uma renovagdo metodologica frente a insuficiéncia dos métodos
tradicionais cientificistas e inimeras demandas contemporaneas (FERRAROTTI, 2014), a

pesquisa biografica tem como um dos seus objetivos, o de investigar o meio pelo qual a

4
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concepcdo e o devir das pessoas se constituem no contexto social (DELORY-
MOMBERGER, 2012). Nesse sentido, 0 método de cunho biografico possibilita estudar e
compreender como as pessoas atribuem sentido e estruturam suas experiéncias, destacando
a construcdo da consciéncia histérica de si e seus entendimentos sobre o meio onde vivem
a partir da biografizacdo (PASSEGGI; SOUZA; VICENTINI, 2011). Em particular, a
pesquisa biografica possibilita realizar um estudo da praxis do professor, considerando a
coexisténcia dinamica de fatores externos, os quais também interessam a este estudo.

A abordagem metodolo6gica utilizada nesta investigacdo para atender os objetivos
tracados, foi a narrativa autobiografica. Segundo Nacarato (2010), essa abordagem
possibilita a analise das singularidades de professores, 0 meio pelo qual se constituem e
como se relacionam consigo e com 0s outros nos espacos escolares. E sob essa perspectiva
da narrativa autobiogréafica que este estudo a considerou no processo de investigacdo das
acOes de insubordinacdo criativa dos professos, por oportunizar conhecer, a partir dos seus
relatos, parte de suas trajetérias profissionais e o contexto em que se inserem. Dessa forma,
as narrativas autobiogréaficas dos professores colaboradores desta pesquisa, se configuram
como corpus de andlise, por se centrarem em suas historias de vida profissional com foco

em suas praticas docente e 0s elementos que as movem.

Procedimentos metodolégicos

Este estudo contou com a colaboracdo de 12 professores de Matemaética dos anos
finais do Ensino Fundamental, atuantes na rede publica municipal de Teixeira de Freitas,
Bahia, cidade onde reside uma das pesquisadoras. Para a selecdo dos professores
colaboradores foram utilizadas as variaveis social e geografica, das quais foram
considerados: a rede de educagdo em que trabalhavam os professores (municipal), o tempo
de profissdo (minimo 5 anos) e localizacdo da escola de atuacdo (central ou periférica). A
fim de preservar as identidades dos professores entrevistados, utilizamos pseudénimos
escolhidos por eles.

Como meio de producdo de dados esta sendo utilizada a Entrevista Narrativa por
buscar trabalhar com fatos sociais, tendo como fonte experiéncias individuais e/ou
coletivas, a partir de historias de vida, considerando seus contextos socio-historicos. A

“ideia basica ¢ reconstruir acontecimentos sociais a partir da perspectiva dos informantes,
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tdo diretamente quanto possivel” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2008, p. 93). As
entrevistas aconteceram em locais e horérios previamente marcados junto aos professores.
Alguns optaram por serem entrevistados nos locais de trabalho, outros em suas residéncias.

Para a organizacdo das entrevistas, foi considerada a proposta de Jovchelovitch e
Bauer (2008) na elaboracédo de procedimentos a serem adotados, a fim de evitar o esquema
de pergunta-resposta das entrevistas estruturadas, assegurando manter a sintonia do locutor
enquanto narra a sua histéria de vida. Assim, as entrevistas foram conduzidas por quatro
fases: iniciacdo, narracdo central, fase das perguntas e fala conclusiva.

Durante transcricdo das entrevistas gravadas em audio, foram realizados alguns
ajustes gramaticais da lingua escrita e inserido nos textos das narracdes palavras de
identificacdo dos elementos ndo verbais, paralinguisticos, observados pela pesquisadora
entrevistadora. Apos essa etapa, 0s entrevistados assinaram cartas de cessdao de direitos,
concedendo permissao de publicacao de suas narrativas apos transcricao.

A andlise dos dados produzidos ocorreu junto ao didrio de campo, onde foram
anotadas observacgdes sobre a interpretacdo imediata do que ocorreu. Nesse processo foi
considerado o modelo de analise de Entrevista Narrativa criado por Schiitze (2007), com
algumas adaptacOes a realidade pesquisada neste estudo. Assim, foram considerados quatro
passos orientadores desse modelo: analise formal do texto, descricdo estrutural do
contelido, abstracdo analitica e analise do conhecimento.

A seqguir, serdo apresentados excertos da entrevista realizada com a professora

Alice, professora pertencente ao grupo dos 12 professores colaboradores deste estudo.

A INSUBORDINACAO CRIATIVA NA PRATICA DOCENTE DE ALICE

Apos transcrigdo da narrativa de Alice, como ja citado anteriormente, realizamos a
analise do texto com orientacdo do modelo criado por Schitze (2007). Com base nos
estudos de D’Ambrosio e Lopes (2014) e Gutiérrez (2015), foram identificadas algumas
acOes de insubordinacédo criativa e a estrutura social do contexto narrado por ela. Assim,
foram destacados 0s seguintes campos de analise em suas acdes: desafios educacionais e
sociais, situacfes politicas educacionais, dinamica de envolvimento e estratégias de

insubordinacao criativa. Apos analise desses campos de investigacdo, destacamos, aqui,
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apenas 0 “processo avaliativo” sob a perspectiva e experiéncia de Alice, pois 0 espaco

deste texto ndo permite uma maior discusséo.

Quem é a professora Alice?

Hoje, com 36 anos de idade, a professora Alice leciona ha dezoito anos a disciplina
Matematica na rede publica estadual e municipal da cidade de Teixeira de Freitas, Bahia.
Com experiéncia nos anos finais do Ensino Fundamental, no Ensino Médio Técnico e no
Ensino Técnico P6s-Médio. A escola municipal em que atua é localizada na periferia da
cidade. Os alunos sdo em sua maioria de baixa renda, com alguns vivendo em situagdes de
vulnerabilidade social. Ainda que apresente fragilidades na estrutura fisica, a escola é
composta por ambientes necessarios para um bom andamento das aulas.

Alice é uma professora que sempre estd a procura de novos conhecimentos.
“Depois da minha graduacédo o que bem faco é ndo parar de estudar . Decida sobre a sua
escolha profissional, comecou a lecionar ainda cursando a graduagdo, na situacdo de
servico temporario. Essa experiéncia lhe proporcionou reflexGes a cerca da sua futura

profisséo.

Eu estava no segundo ano da graduagdo quando comecei a dar aula. Com isso
comecei a fazer comparagfes do que estudava no curso com a realidade que eu
encontrava na sala de aula, para mim era tudo muito diferente, eu estudava uma
coisa e quando chegava a escola me deparava com algo totalmente diferente do
que via dentro da universidade. Costumo dizer que somos enganados, ndo é
nada daquilo que vocé vai vivenciar na educacdo basica [...]. Ninguém falou
que eu iria ser psicéloga, pai, mae e ndo apenas professora de Matematica.

Alves (1997) designa essa situagdo por “choque de realidade”. Essa expressao
pretende traduzir o impacto sofrido no inicio da profissdo e corresponde a uma curva do
desencanto, que indica o colapso dos ideais elaborados durante formacéo do professorado
face a dura e crua realidade do cotidiano (BRAGA, 2001). Ainda assim, mesmo que

decepcionada com a sua realidade, Alice diz realizada com a docéncia.

O gosto por ensinar matematica, posso dizer que surgiu quando eu pisei pela
primeira vez na sala de aula, eu me senti extremamente realizada, por mais que
passamos por diversos problemas, ainda assim, posso dizer que a minha vida é
ensinar.
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No decorrer da entrevista Alice se revela preocupada com a educacao ofertada pelas
escolas de hoje. Acredita ser necessario considerar elementos presentes no dia a dia do
aluno na hora de ensinar, mas, “infelizmente a escola ndo esté preparada .

Essas e outras constatacGes sobre o perfil profissional de Alice auxiliaram esta
investigacdo na compreensdo e conhecimento acerca das motivacdes que a levou
apresentar acOes, inseridas em sua pratica docente, que convergem com o conceito de
insubordinacdo criativa. Em sua narrativa foram identificadas algumas acfes de

insubordinacao criativa, porém apresentaremos apenas a revelada no processo avaliativo.

O processo avaliativo

Em seu relato, Alice afirma ter dificuldade em quantificar a avaliacdo escrita e que

esse obstaculo ja se manifesta durante planejamento das aulas.

A avaliagdo, falo que é o meu calcanhar de Aquiles. Tenho muita dificuldade em
avaliar, [...], sei quais s@o as potencialidades e caréncias de cada um deles,
agora sobre quantificar a avaliagdo, tenho muita dificuldade. [...] ndo gosto
desse tipo de avaliagéo.

Ela acredita que a avaliacdo escrita impossibilita considerar fatores externos
presentes no dia a dia do seu aluno, como por exemplo, questdes relacionadas a familia,
salde e trabalho. Com isso, com o intuito de amenizar o peso atribuido a avaliacdo escrita,

Alice faz uso de varios meios avaliativos.

Dai vem minhas avalia¢fes diarias, trabalhos [...], produzo uma lista com
questBes e entrego a eles ou anoto no quadro, [...] chamo o aluno ao quadro
para explicar como encontrou a resposta de uma questdo, para eles irem
desenvolvendo o falar em publico e segundo, é 0 momento em que realmente
identifico a dificuldade deles. Gosto também de trabalhar com jogos e materiais
manipulativos e com a histéria da matematica. Eles produzem muito material
bacana.

Para Alice, trabalhando dessa forma ela atribui maior significado ao processo
quando oportuniza que o aluno seja avaliado de forma a ampliar a possibilidade de
apresentar o que realmente sabe sobre o conteido estudado. Nesse aspecto, ela faz uso da
sua criatividade, crencas e concepgdes em prol de beneficiar os seus alunos, com o intuito

de tornar o processo avaliativo mais justo.
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Ap0s findar espontaneamente a narracdo central da entrevista, Alice revela durante
a fase das perguntas, que j& trabalhou um trimestre inteiro sem aplicar avaliacdo escrita e

sem aviso prévio a coordenagéo.

Quando resolvi trabalhar sem aplicar uma Unica avaliacdo escrita, ndo vou
mentir, deu muito trabalho. Porque no momento de socializar com os alunos,
eles questionam muito. A partir dai, planejamos juntos outra forma de
avaliacdo. Tudo isso requer um planejamento antecipado bem preparado, eles
sugerem muitas coisas, eles opinam muito, ndo me incomoda.

A acdo de Alice representa dois movimentos de insubordinacdo criativa. O primeiro
busca concretizar suas reflexdes e apreensdo sobre o método avaliativo por escrito, o
segundo cria possibilidades de planejamento onde o aluno assume o papel de coautor do
processo de ensino e aprendizagem. Ambos representam atitudes de subversdo responsavel
contra o estado atual, uma vez que é previsto e cobrado de Alice, que trabalhe com o

método avaliativo tradicional.

Nas escolas todos os coordenadores questionam dizendo que se ndo tem uma
avaliacdo escrita no trimestre é como se a forma pela qual os alunos foram
avaliados ndo tem valor. Por esse motivo, acabo fazendo uma avaliagdo com
uma pontuacdo bem pequena. [...] Tem professor que aplica uma avaliagéo
valendo cinco pontos de um total de dez pontos a serem distribuidos durante o
trimestre. Sou contra isso, mas a gente vive em um sistema educacional que
cobra certa porcentagem do total da média final em avaliag&o escrita.

Ao identificarmos os dilemas vivenciados por Alice, ainda que ja tivesse justificado
0s motivos pelos quais ndo gostava de trabalhar com avaliacdo escrita, questionamos sobre
a existéncia de outra motivacdo, que a fizesse desafiar o sistema tradicional de avaliacédo

apresentado na escola em que trabalha.

No comego da minha carreira, trabalhava s6 com prova escrita e ponto final.
Eram os dez pontos da unidade distribuidos em duas provas escritas. Primeiro
eu ndo concebia que pudesse ter ouro tipo de avaliacdo, por qué? Eu fui
formada assim, tanto na minha vida escolar como na académica. Entdo quando
comecei a trabalhar eu ndo entendia como poderia trabalhar com o meu aluno
de uma maneira diferente, eu ndo concebia que meu aluno poderia produzir sua
propria avaliagdo ou sugerir o que vai ser cobrado dele ou como vai ser
avaliado. Demorou muito tempo para que eu pudesse aceitar e colocar em
pratica essa questéo.

Enquanto estava cursando outro curso de graduacao, tive um professor que nédo
aplicava avaliacéo, posso te dizer que nunca faltou um aluno na aula dele, todos
ficavam em sua aula atentos ao que estava falando. Aquilo me fez refletir sobre
a minha postura, vi que dava para ser trabalhado dessa maneira, da para
trabalhar sem avaliacéo escrita, enxerguei isso de forma positiva. [...], isso me
deu uma luz sobre essa possibilidade. Aprendi que a qualidade do meu trabalho
ndo vai ser avaliada a partir do momento em que decido ndo aplicar avaliacéo
escrita. [...] mesmo sabendo que néo é facil o professor trabalhar sem avaliacado
escrita.
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Essas passagens fortalecem o discurso sobre a influéncia da experiéncia de vida
sobre a formagéo do professor. Os acontecimentos vivenciados em ambientes educacionais
orientam sua préatica. No caso de Alice, mesmo que essa experiéncia tem acontecido apds
anos de profissdo, influenciou significativamente na sua decisdo de nao aplicar avaliagdo
escrita, fundamentando suas crencgas e concepcoes.

No entanto, questionamentos dos seus pares a fizeram ter receio de continuar.
Preocupada com as criticas sobre a sua postura, mesmo satisfeita com o resultado, Alice

recuou.

Além disso, tem os colegas, que criticam muito quando o aluno o questiona o
porqué ele aplica avaliacio e eu ndo, com isso o coordenador é acionado e
acaba caindo na cobranca da avaliacdo escrita, ndo é facil. Por isso, acabo
aplicando uma Unica avaliagdo com pontuagéo pequena, uns dois pontos, para
acabar ndo me expondo as criticas dos colegas, dos alunos, pais e da
coordenagéo.

Sobre essa experiéncia, Alice conclui que apesar de ter dado muito trabalho, foi
“incrivel”, tanto para ela enquanto professora como para os seus alunos, ela disse que se

sentiram mais atraidos pela matematica. Sentiu-se realizada.

BREVES CONSIDERACOES

Alice se apresentou como uma professora com forte tendéncia a desenvolver agoes
de insubordinacdo criativa em sua pratica. Sua narrativa apresenta reflexfes sobre o
sistema de suas acBes (PERRENOUD, 2001) quando faz questionamentos racionais
reflexivos sobre uma acgéo singular realizada por ela. Suas indagac6es ndo se limitam a sua
pratica, o sistema politico educacional e tradicional, e, sua formacdo inicial sdo
constantemente mensurados quando é relatada uma acéo fruto de reflexdes e inquietudes
advindas de situacdes escolares que divergem de suas crencas e concepcoes.

A iniciativa de Alice de desenvolver a atitude de insubordinacdo criativa, aqui
exposta, foi apoiada na figura do seu professor ao apresentar uma agdo pedagdgica que
confluiu com suas concepces, quando considerou ser uma possivel solugdo para uma das
suas inquietacdes. Sua acdo se efetivou no contexto do processo avaliativo caracterizando-

se como mencionado anteriormente por D’Ambrosio ¢ Lopes (2014), uma ruptura a
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cobranca institucional local imposta, ao ndo trabalhar com o método de avaliacdo
tradicional considerado por ela, como excludente. Além disso, ao proporcionar aos seus
alunos atuarem como coautores na criagdo de alternativas de avaliacdo e de ensino, ela
apresentou a comunidade escolar uma possibilidade de todos atuarem em clima de
colaboracéo, transformando uma questdo racional em uma moral (GUTIERREZ, 2015).

Pertencente a um contexto onde a dindmica envolve professora, alunos, outros
professores e coordenador, sua postura reflete autonomia e gerenciamento sobre sua
conduta. No entanto, ao concretizar sua acdo, Alice foi intimidada por cobrancas que a
desmotivaram dar continuidade. Naquele momento ela optou por se preservar, evitando
criticas de seus pares e coordenacao, revelando um contexto indisponivel a mudangas.

Com base em nossas reflexdes acerca da postura de Alice e dos outros professores
entrevistados, assumimos, aqui neste estudo, a insubordinacao criativa como uma postura
de inconformismo, irreveréncia com o status quo e de desejo de construcdo de uma nova
realidade diante necessidades de um contexto contemporaneo. E que, para isso, € preciso
acreditar no novo, nos beneficios do diferente, nas novas possibilidades de solucbes. A
insubordinacdo criativa é legitimada ao esta pautada em principios éticos e morais que
sustentam ac@es criativas que buscam modificar a realidade do préximo quando ela ndo o
favorece. Isso implica que essas a¢fes quebram um estado de inércia contextual, por estar

sujeito a permanecer subordinado a politicas ou costumes tradicionais.
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