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Resumo

Este estudo apresenta uma experiéncia empirica em educacdo matematica por projetos na
escola, do inicio ao final do projeto. Essa experiéncia possibilita a analise e reflexdo de
propostas desenvolvidas com base na educacdo matematica por projetos junto a
comunidade escolar. S8o também analisadas as relacGes entre as a¢bes do professor de
matematica no exercicio da pratica pedagdgica por projetos no sistema educacional e como
tais aclGes contribuem para a (re)significacdo da pratica docente, possibilitando a
qualificacdo profissional. Tem-se, ainda, como perspectiva, problematizar’ a integracéo
entre os saberes didatico-pedagdgicos na acdo docente como fator para qualificacdo
profissional do professor de matematica.

Palavras-chave: Pratica pedagdgica; acdo docente; reflexdo sobre a acao.

1. Introducéo

Sera relatada a sequir, a partir do livro de minha autoria Educacdo matematica por
projetos na escola: pratica pedagdgica e formacao de professores, a experiéncia empirica
em Educacdo Matematica por Projetos que serviu como objeto de pesquisa na anélise dos
dados da dissertacdo de mestrado intitulada Educacdo Matematica por projetos:
perspectivas e pratica pedagégica no contexto escolar?.. Esta experiéncia possibilita a
andlise e reflexdo de propostas desenvolvidas com base na educacdo matemaética por
projetos junto a comunidade escolar. Tenho como intencdo mostrar como a pedagogia de
projetos pode se desenvolver no espago escolar no que se refere ao ensino de matematica e

quais as possibilidades de um trabalho dessa natureza na formacdo de professores de

! Problematizar, como perspectiva e ap6s a leitura desse artigo, a necessidade da integragao entre os saberes
didatico-pedagodgicos como fator para qualificacdo profissional do professor.

2 BITENCOURT, K. . Dissertacéo defendida no Programa de Pés-Graduag&o em Educacéo da Universidade
Federal do Rio grande do Sul em janeiro de 2007.
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matematica, bem como problematizar as possiveis aproximacdes® a (re)significacdes da
acdo docente no exercicio da préatica pedagdgica em educagdo matematica.

Esses dados foram coletados a partir do registro das acdes e comportamentos” que
pudessem mostrar as relacdes entre a pratica em educacdo matematica e a qualificacdo
profissional do professor de matematica. A andlise dessas relagdes fundamentou o
problema investigado na dissertacdo: Como a pratica em educagcdo matematica por projetos
possibilita a qualificacdo profissional do professor de matematica? Cabe também salientar
que o projeto envolvendo matematica financeira apresentado na pesquisa possibilitou uma
estratégia de observacdo e participacdo simultaneas. Como autora, senti necessidade de
descentrar-me em alguns momentos como professora, podendo observar a trajetéria e o
comportamento no desenvolvimento do projeto, juntamente com um embasamento tedrico
que pudesse contemplar o confronto entre a experiéncia realizada e o problema

investigado.

2. A experiéncia empirica

A experiéncia empirica foi realizada em uma escola particular de Porto Alegre,
Centro de Ensino Médio Pastor Dohms, com alunos da 82 série do ensino fundamental, nas
aulas de historia e matematicas. A turma referida era composta por um grupo de 40 alunos.
O projeto foi desenvolvido no decorrer de trés meses, realizando-se tanto na sala de aula
quanto fora dela.

No que se refere ao foco deste trabalho, o grupo de alunos que participaram do que
foi a parte empirica da pesquisa encontrava-se num contexto escolar com algumas
caracteristicas particulares. Eram alunos com uma realidade socioecondmica alta, a quem
foi oportunizado, desde o ingresso na escola, o desenvolvimento de um curriculo bilingue.
Esses alunos tinham, ainda, a opgéo de realizar o intercAmbio entre a Alemanha e o Brasil
nas férias de julho; a partir dai, teoricamente, esses alunos poderiam dar outras
contribui¢cbes ao grupo com as vivéncias noutra cultura, bem como necessitar do seu

professor de matematica com outras exigéncias em relacdo as demais turmas da mesma

® Presentes no decorrer deste artigo (resultado da pesquisa) e discutido por etapas na dissertacdo citada
anteriormente.

* As acBes e comportamentos citados referem-se aos sujeitos participantes da experiéncia empirica.

® Aulas ministradas pela autora da pesquisa (Karlitza Bitencourt) em matematica, que serd referida por PM, e
por duas outras professoras de historia (Marcia de Oliveira e Rosani Becker).
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série. Por esse motivo, optei pela aplicacdo do projeto de matematica financeira no
decorrer do ultimo trimestre de 2005 e, especificamente, com esse grupo.

A experiéncia realizou-se em cinco etapas principais. A primeira etapa constituiu-
se de um planejamento interdisciplinar realizado pelas professoras de historia e eu,
professora de matemaética. Foram vérias reunides para discutir como construir o problema
que envolvesse as tematicas a serem desenvolvidas em sala de aula, ou seja, a Revolugao
Industrial em historia e a matematica financeira em matematicaé. A segunda etapa partiu
da intencionalidade docente em problematizar essas tematicas atraves de um desafio
(problema) aos alunos. O material de investigacdo dessa etapa reuniu observagoes,
anotaces’ e gravacOes feitas a partir da interagdo entre aluno-aluno e entre aluno-
professora, procurando registrar como o aluno e como a professora se comportavam diante
do problema. A terceira etapa consistiu no desenvolvimento do projeto. Nessa etapa, houve
0 registro das oportunidades de organizacéo e reorganizacédo das a¢Oes dos participantes do
projeto, bem como a coleta de dados em funcgdo das possiveis relacdes estabelecidas entre a
teoria e a pratica propostas. A quarta etapa desse projeto foi a sintese, ou seja, a conclusédo
do trabalho proposto, em que foram investigados, atraves da fala, da escrita e da
apresentacdo dos trabalhos, os objetivos contemplados. A Gltima etapa consistiu em uma
avaliacdo, primeiramente das professoras em relacdo aos projetos e depois a autoavaliacdo
de alunos e das professoras em relagdo a aplicabilidade dessa pratica pedagdgica.

E necessario esclarecer que a instituicdo escolar que consentiu a realizacdo da
pesquisa e possibilitou a experiéncia empirica possui uma estrutura pedagdgica e
tecnoldgica que disponibilizou aos integrantes da pesquisa 0 uso de computadores,
biblioteca, material didatico e apoio pedagdgico. Isso tudo se constituiu como um
facilitador para o desenvolvimento do trabalho.

Os dados foram coletados a partir das falas, conversas, dialogos, discursos e
opinides dos elementos da pesquisa®. Os registros foram feitos por meio de gravacdes em
fita cassete, anotacdes (caderno de campo) durante as interacGes entre os elementos da

pesquisa e producdo escrita no processo de desenvolvimento do projeto (Empresa Ideal)

¢ Enfatizo que vou priorizar as relagfes desenvolvidas em matematica por ser esse o foco do estudo, sem, no
entanto, desconsiderar a relevancia do outro componente curricular.

” As anotacBes eram feitas ao final de cada aula no caderno de campo, registrando-se minhas impressdes no
momento como professor, e ndo como pesquisadora.

® Todos os recortes da dissertacdo utilizados neste trabalho serdo demarcados por italico, seguidos de seu
respectivo numero de pégina e de paragrafo.
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em sala de aula, simultaneamente a outro contexto informal de interacdo (reunido de
professores para planejamento, patio da escola, troca de e-mails entre professora e alunos).

Foram utilizados, também, documentos elaborados pelos alunos na construcao dos
seus projetos, no ensino da matematica, permitindo, na releitura dos dados e no
aprofundamento tedrico, o cruzamento das diferentes fontes de informacdo. A partir de
entdo, é possivel problematizar como se constituiu o desenvolvimento da Educacéo
matematica por projetos no contexto escolar.

Paralelamente ao desenvolvimento do projeto, tive um tempo habil para
“desenvolver” os demais contetidos da 8 série. Precisei reestruturar meu planejamento
para trabalhar simultaneamente as duas propostas: a do contedo a ser trabalhado por série
no planejamento anual e o contetdo a ser trabalhado com a metodologia de projetos,
matematica financeira. Ja partia de problemas para abordar cada conceito, trabalhando-os
coletivamente. A partir da troca com as demais professoras, iniciou-se uma proposta em
que a participacdo de cada aluno e das professoras seria fundamental a construcdo de
conhecimento.

O enfoque nas relacbes da sala de aula pressupde o aluno como agente ativo no
desenvolvimento dessas relagdes, contando-se com uma intencionalidade docente em que
as concepgdes pedagogicas eram comuns entre as professoras envolvidas no planejamento
metodoldgico. Essas concepcbes exigem que o professor defina as suas estratégias de acao.
Segundo D’Ambrosio (1986), o professor precisa propiciar aos seus alunos o
desenvolvimento de uma postura critica em relacdo ao aprimoramento individual e social.

Dentre as estratégias de acdo definidas pelas professoras, estava a insercdo de
palestrantes que trabalhavam na indUstria como parametro para a compreensdo das

exigéncias do mercado de trabalho considerado. “4 palestra foi realizada no anfiteatro da escola,
com a duragdo de dois tempos, em que o palestrante utilizou uma linguagem técnica, mas acessivel a
compreensdo por parte dos alunos sobre como funcionava o mercado financeiro. A palestra abordou muitos
conceitos matematicos, como o calculo de porcentagens, a analise do mercado financeiro, impostos, taxas e
contribuicBes sociais (financeiras) a cargo do empregador, bem como o tipo de empresa, isen¢éo fiscal,
etc.”. (p. 75: 4° pardgrafo).

Mas a diversidade nos questionamentos dos alunos ndo permitiria desenvolver
todas as tematicas que surgiram. Era preciso, com intencionalidade, usar a modelagem
matematica como ferramenta para compreensdo dos procedimentos econémicos,
financeiros, politicos e sociais presentes na sociedade em que os alunos estavam inseridos.

No sentido dado por Caldeira (2001), o uso da matematica como modelo deve servir ao
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entendimento e compreensé@o de uma determinada realidade. A partir disso, as professoras
criaram uma situacdo problema em que estruturaram alguns topicos que serviriam aos

alunos como orientacdo para a construcdo da industria ideal.

Propus um desafio aos alunos: o desenvolvimento de um projeto a partir de uma tematica (a
criagdo de uma “‘industria ideal”), em que deveria ser apresentado as professoras um prototipo dessa
empresa. A empresa criada pelos alunos se constituiria a partir de um grupo de quatro amigos (eles
poderiam escolher com quem trabalhar). O grupo poderia criar qualquer tipo de inddstria ou empresa,
desde que fosse uma atividade viavel (com obtencéo de lucro em médio prazo) e legal (implicagdes sociais —
leis trabalhistas, implicagdes financeiras — pagamento de impostos, investimentos, custos). Seriam
considerados satisfatorios os projetos que envolvessem todos os topicos abordados na problematizagéo,
sendo que todo integrante de cada grupo deveria participar da construgdo do projeto; caso contrario, seria

desligado® do grupo e trabalharia individualmente. (p. 76: 2° paragrafo)

A euforia dos alunos demonstrou que o trabalho em grupo €, em principio, uma
alternativa metodologica que lhes possibilita serem autores no processo educacional e que
ISS0 0s motiva ao trabalho. A partir do momento em que a proposta foi langada, os alunos

ficaram entusiasmados.

Disse-lhes que poderiam escolher qualquer tipo de empresa, mas que era fundamental que os
integrantes pertencentes a cada grupo tivessem afinidade e comprometimento, pois o trabalho exigiria o
envolvimento de todos, dentro e fora da escola. Seria um projeto “real”, como se eles fossem adultos, uma
projecdo profissional do que eles gostariam de ser como adultos. Corriam olhares, falas e gestos,
procurando-se entre 0s colegas 0s que seriam parceiros nos grupos. A maioria deles tinha como critério
somente a afinidade. A turma iniciou o trabalho com nove grupos de quatro e um de trés componentes.
(p.76: 3° paragrafo)

O critério utilizado na selecdo dos grupos partiu das diferentes caracteristicas que
0s constitufram como tal. Embora os demais grupos™® também facam parte da coleta de
dados, a selecdo desses quatro grupos tornou-se mais relevante no momento por exigir-me,
como professora, mais atencdo a diferentes aspectos no desenvolvimento da educagéo
matematica por projetos. Apos as palestras, os alunos, na sua grande maioria, objetivaram,
no inicio do debate em grupo, alcancar o sucesso. De minha parte, permiti que houvesse
uma cumplicidade entre os alunos, possibilitando a divida e a curiosidade e incentivando a

sua fala. Conforme observamos a seguir:

® Houve dois casos em que os conflitos internos no trabalho em grupo possibilitaram diferentes solucdes: o
primeiro conflito foi contornado e a inferéncia da PM possibilitou a negociacéo entre os integrantes do grupo.
O segundo conflito, o grupo propds, ap6s negociacdo e comum acordo entre seus integrantes, que o trabalho
fosse realizado individualmente, formando assim, futuras consultorias de uma mesma empresa.

1 Todos os projetos construidos pelos 10 grupos participantes da pesquisa estdo disponibilizados na
dissertacdo citada anteriormente, em sua integra, para consulta dos leitores.
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G1 — Caracteristicas do grupo: sdo meninos, amigos entre si, considerados bons alunos™, escutam-se
mutuamente. O aluno A pergunta aos demais o que eles gostariam de ser quando adultos; o G diz que quer
ser jogador de futebol e que ja faz parte da selecdo de um dos times de POA; o M quer ser administrador de
empresas, pois “acha legal” ser executivo; o R quer ser engenheiro mecdnico porque adora “turbinar
carros”. Os alunos se empolgam falando sobre suas possiveis profissdes enquanto que o aluno A os observa
atentamente e questiona: “Como vamos criar algo que todos gostem de trabalhar?” O G olha para o A e
diz: “E tu vais ser o qué?”. Todos ficam quietos aguardando a resposta de A: “Vou ser empresario, vou ter
uma empresa de turismo e viajarei por todo o mundo”. Discutem um pouco mais sobre suas aspiragdes e
concluem que a tnica coisa comum entre eles é o gosto pelo futebol e o fato de todos almejarem sucesso ™.
No mesmo tempo de matematica, eles definem que poderiam comecar comprando um terreno e construindo
varias quadras de futebol de saldo e futebol 7 para depois aluga-las.

G2 - Caracteristicas do grupo: sd@o meninas. Todas come¢am a falar ao mesmo tempo, dando énfase ao
dialogo em duplas. Trés delas sdo amigas e sdo consideradas boas alunas, e uma delas é nova na turma,
oscilando em nivel de aproveitamento escolar e na socializa¢cdo com os demais colegas. Ha afinidade entre
elas. Surgem quatro profissdes em &reas especificas: biologia, voltada ao estudo de insetos; marketing e
comunicagdo; administracéo e advocacia. Baseada nas intenc¢des profissionais, a discusséo fica em torno de
criar uma empresa que lhes dé sustento e em cuja construgdo elas possam utilizar suas “habilidades”.
Demoram dois tempos cogitando varios tipos de empreendimento até se decidirem pela apicultura.

(p.77: 1° e 2° paragrafos)

G3 - Caracteristicas do grupo: sdo meninos. O grupo é muito disperso, todos demonstram a necessidade de
falar mais alto ou xingar-se mutuamente; sdo alunos que se salientam pelas brincadeiras inconvenientes
com o0s demais colegas, bem como apresentam rendimento insatisfatério em alguns componentes
curriculares. Demoram a se concentrar na atividade a ser desenvolvida, até que F me chama e questiona,
rindo: “Pode ser uma casa noturna, tipo... com gurias de programa?”. Querendo retomar o foco do
trabalho, ajo naturalmente e digo: “Vocés terdo que analisar se esta dentro da lei e que tipo de implicagoes
sociais, fora as demais, vocés terdo como responsabilidade. Caso cumpram com todas as responsabilidades
decorrentes desse negocio, ndo havera problema”. Continuaram rindo muito e discordando entre si, pois o
V argumentava que ele teria exclusividade com algumas profissionais, por ser um dos socios. Questionei o
porqué da escolha desse negocio. O F respondeu: “Todo mundo sai lucrando, elas e nés, pois o investimento
ndo sera caro, a matéria-prima séo as gatas, e cliente sempre vai ter, né, sora?! Afinal, o meu pai diz que é a
profissdo mais antiga do mundo”. PM: “E qual o retorno a sociedade na contrata¢do dessas
profissionais?”. NI : “Ué, sora, elas ndo seriam pobres, ndo roubariam, nem matariam e, melhor, se
sentiriam satisfeitas de fazer os homens felizes”. PM: “Seguindo a logica de vocés, considerando como um
negécio, ja que seria uma opgao das funcionarias... e por que sé as mulheres? Nao existem homens que
gostam de homens?”. Foi um tumulto geral entre o grupo, revoltaram-se e continuaram rindo, manifestando

opiniBes, tais como: R: “Bah, sora, pegou pesado, esta nos achando com cara de qué? Sai fora, eu la sou

1 Entendam-se como bons alunos os que s&o comprometidos com a realizacio de tarefas e os que obtém
mencdes satisfatérias ou plenas (sistema de avaliacdo da escola: NA — ndo atingiu os objetivos propostos; AS
— atingiu satisfatoriamente os objetivos propostos e AP — atingiu plenamente os objetivos propostos.).
12'Sucesso, nessa fala, é sindnimo de poder e riqueza.
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homem de ter neguinho cheirando o meu pescoco, argh, que nojo! Com tanta gata por ai, bah, ndo da pra
encarar!”. L: “Eu mato um cara desse que venha se fresquear comigo, encho de porrada mesmo!”. V : “Eu
ja acho que é melhor mesmo que tenha viado, pois sobra mais mulher pra nos, hehehehe”. F: “Fala sério!
Imagina um monte de bicha junto, ia ser uma brigalhada so, esses caras sdo muito gay, séra! Da vontade de
bater na cara deles”. PM: “Meninos, eu gostaria de falar algumas coisas; vocés se deram conta de que em
nenhum momento eu insinuei que eram com vocés que eles manteriam contato? Depois, sera que é ético
comercializar o corpo, independentemente de ser legal e de ser homem ou mulher? E, ainda, por que tanta
raiva dos gays?” F: “Eu ndo tenho raiva, eu tenho nojo, ja viu eles querendo te agarrar? Sora, imagina
uma mulher querendo ficar contigo, tu ndo ias ficar com nojo?”. PM: “Eu ndo, simplesmente diria a ela que
ndo é a minha opcao sexual, que eu respeito a dela, mas sou hetero”. Foi um coro geral: “Papo furado,
sora, imagina a sora falando isso. Hehehehe.” Os alunos ndo chegaram a nenhuma conclusdo se seria esse
o tipo de neg6cio, mas sinalizaram que comegariam a pesquisar se era vidvel ou ndo. Continuamos a falar
sobre opcao sexual durante todo o tempo em sala de aula, disponibilizando-se ao grande grupo o tema que
estava sendo abordado naquele momento. A tematica gerou outras discussdes, que foram abordadas
alternadamente no grande grupo.

G4 - Esse grupo tem uma caracteristica peculiar: todos sédo excluidos de alguma maneira pelo grande grupo
(aturma). E um grupo misto, com trés meninas e um menino. As trés meninas possuem certa relacéo de afeto
entre si, mas 0 menino ndo possui com nenhuma delas e néo foi escolhido por ninguém. A B é considerada
pela turma como “chata, fedorenta e burra” (falas dos demais alunos, colhidas durante a pesquisa), a G €
extremamente timida, fala muito baixo e estd constantemente cabisbaixa, a L defende os colegas excluidos,
xingando os outros e, por ser tdo enfatica nos seus posicionamentos, propicia certo afastamento dos demais.
O GK é considerado um colega inconveniente, esta sempre com brincadeiras agressivas e/ou depreciativas
em relacdo a qualquer colega, independentemente do género; é tido como alguém que “da o tapa e esconde
a mdo” e ndo demonstra afeto por ninguém. Gosta de chamar a atengdo dos professores falando como nené.
O grupo demonstrou bastante interatividade entre as meninas, mostrando interesse em abrir uma franquia,
ou seja, prestar servicos a comunidade através de uma marca ja conceituada, enquanto que o GK nao
concordava com nenhuma proposta e ndo sugeria nada de novo. A L chamou-me e disse: “Professora, assim
ndo ha condicdes, esse guri s6 nos irrita. Agora eu entendo por que ninguém quer trabalhar com ele”. PM:
“L, me surpreende a tua atitude. Por que ndo discutimos entdo o que esta irritando vocés? A Bea G
também estdo? E tu, GK, quero ouvir as tuas ideias”. A G reforcou que ele era muito chato, pois, enquanto
estavam “‘tendo idéias”, ele batia nas costas dela e a chamava de “mangolona”. O GK disse: “Eu ndo fiz
nada, eu bati nas costas dela porque ninguém queria escutar o que eu tinha dito. Séra, ndo da para fazer
com os guris? Elas s6 falam dessas bobagens de perfumes e batons. Isso é um saco!”. B: “Professora, deixa
eu explicar o que esta acontecendo. Nos estamos tentando colocar todas as ideias que cada uma de nds tem,
seus gostos pessoais, e claro que estamos pensando em uma empresa que atinja as necessidades que nds
mesmas temos. E ai, com certeza, ja teremos uma possibilidade de lucro. Enquanto que o GK nao esta dando
opinido nenhuma, ele sé faz gracinhas, fica falando como um guri de 52 série e nos chama de mangolonas.
Eu sei que a senhora teve uma boa intencdo em coloca-lo junto a n6s, mas a maneira como ele esta se

comportando so vai prejudicar a todos. Teriamos outra alternativa?” PM: “Gostaria de te ouvir novamente,
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GK. Precisamos negociar para que ndo haja prejuizo a nenhum de vocés. Nao se esquecam de que vocés
nem sempre trabalhardo com pessoas que pensam como VOCés, nem mesmo pessoas que VOcés gostem, mas,
havendo respeito as individualidades, vocés poderdo crescer com o relacionamento. Por que ndo tentar?
Quem sabe, distribuam tarefas entre si. Identifiquem o que cada um de vocés, nesse primeiro momento, pode
pesquisar para, quando se reunirem, trocar ideias. Que tal?” B: “Professora, gostaria que o GK assumisse
um compromisso conosco perante a senhora: ‘nds iremos te ouvir mais, mas gostariamos que tu te
comportasses como um colega envolvido e, caso nao dé certo, n6s voltaremos a falar com a professora e tu
ndo fards parte do nosso grupo’. Esta bem?” GK, resmungando, aceitou. O grupo ndo se definiu nos dois
tempos propostos a discussdo do ramo que escolheriam para trabalhar, mas houve um debate mais
entrosado entre eles.

As caracteristicas presentes em cada um dos grupos exigiram-me flexibilidade para
discutir outras questdes, diferentes em cada grupo e téo influentes para o desenvolvimento
do trabalho. Nos dois tempos destinados a discusséao, interagi com cada grupo. No G1 e
G2, ja eram discutidas questfes de organizacdo do projeto, enquanto que nos grupos G3 e
G4 eram discutidas com mais énfase questfes de ordem psicoldgica ou comportamental.
Houve necessidade de que eu interferisse na relacdo entre os integrantes de cada grupo,
ouvindo o que cada um queria relatar. Depois de buscar alternativa, em cada grupo, ao

problema que surgia, trazia ao foco de discussao a tematica do trabalho a ser desenvolvida.

3. Resultados da pesquisa

Nas relagBes estabelecidas, surgiram tematicas que mereceriam uma investigacao
sobre as questBes de género e o ensino-aprendizagem de matematica, mas nao serdo
investigadas neste momento, pois fogem, em principio, do foco deste trabalho. Ha de se
considerar que todas as relagdes que foram se constituindo em sala de aula e fora dela
exigiram constante adaptacdo metodoldgica, pedagdgica e educacional para a realizacdo
dos projetos. Essas constantes adaptacdes, por sua vez, requereram assimilacdes reciprocas
de (re)significagdes conceituais, tanto minhas quanto dos alunos.

Os alunos comecaram a se organizar, coletando os dados e relacionando-os aos
questionamentos propostos. E necessario enfatizar que foi possivel diagnosticar o que seria
necessario ao desenvolvimento da aprendizagem pela fala dos alunos, o que possibilitou o

didlogo; com isso, o espaco em sala de aula torna-se um espaco de comunicagdo. Para
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Cestari (2000), a mutualidade™ é condigdo essencial para oportunizar o dialogo. Esses
autores “salientam a importancia de os professores de matematica construirem, em suas
aulas, contextos de mutualidade e destacam trés principios que a garantem: permitir a
emergéncia da davida e da curiosidade; ter abertura e disposicdo para aceitar as
contribuicdes dos alunos; e dar valor as respostas dos alunos” (ESPINOSA e
FIORENTINI, 2005, p. 154).

A formalizacdo para tornar possivel a generalizacdo a varias situaces exige
também algumas caracteristicas do professor, tais como o dominio conceitual da
matematica académica, pois o professor s6 podera relacionar a teoria e a préatica se tiver um
conhecimento profundo de matematica. “Esse conhecimento profundo ¢ caracterizado pela
habilidade do professor em descrever a compreensdo do aluno, baseando-se numa
renegociagio de seu proprio conhecimento de matematica” (D’AMBROSIO, 2005, p. 20).

Essa habilidade exige do professor, além do dominio conceitual, a capacidade de
sensibilizar o aluno para interagir com ele. Assim, o professor pode compreender a logica
do aluno e oportunizar-lhe condicGes para (re)significar a matematica, isto é, o professor
tem que ter uma visdo do que constitui a aprendizagem matematica através do
“desempacotar o conhecimento”. Conforme a passagem abaixo pode ratificar essa
situacéo:

A, do G1: “Professora, nés coletamos os dados e vimos que, de todo o capital disponivel, nds temos
sobrando R$ 193.872,35. Esse dinheiro, n6s podemos utilizar para capital de giro e outros investimentos no
proprio negocio.”

PM: “Sé um pouquinho, me digam: toda a coleta de dados serviu para qué? Que tipo de gasto € esse dentro
do orcamento de vocés? E patrimdnio? E custo fixo? Faz parte do estoque a ser reposto? Terad
manutengcdo?”’

GS: “Bah, ndo tinhamos pensado nisso, que monte de coisas para abrir uma empresa... Tem certeza que

precisa de tudo isso?”

R: “Professora, tem um monte de empresa que ndo faz tudo isso e funciona, e pior, os caras ganham um
monte de dinheiro.”

A: “E, mas a professora quer tudo legalizado. Entdo, teremos que separar tudo isso?”’

PM: “Guris, vocés vao precisar planejar através dos dados que pesquisaram, ou seja, separar o que ndo vai
ser comprado de novo, o que é patrimonial, o que sera reposto a cada periodo, 0 que € custo fixo, despesas

com os funcionarios, agua, luz, condominio, etc. e também fazer um planejamento financeiro, colocando

13 Segundo Cestari et al (2000), a mutualidade se da num espaco de comunicagao no qual se tem uma série de
acordos, alguns geralmente implicitos, e se compartilham conhecimentos e informac@es de forma voluntéaria
e sem restricoes.
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todos os tipos de gastos e separando-os. Como analisar se a empresa de vocés ndo tem planejamento de
meédio prazo? A partir de que més ela comegard a dar lucro?”

M: “Eu achei que era bem mais simples, s6 ver 0 que a gente ia gastar pra comegar, estipular um preco e
ver se daria lucro. Ndo é mais pratico?”

PM: “Mais prdtico seria, mas baseado em que poderias chegar a essa compreensdo? O que é lucro de uma
empresa?”’

A: “E o que sobra do que a gente gastou.”

PM: “Tem diferentes tipos de gastos, alguns sdo fixos, outros eventuais, outros anuais, enfim, precisamos
discrimina-los como um grande gasto que, na matemdtica, chamamos de custo.”

GS: “Entdo, o lucro depende do que a gente gasta com 0 custo e do que a gente vende, né? E como
chamamos na matemdtica o que a gente vende? ”

PM: “Isso mesmo, estdo completamente interligados, caso ndo analisemos um deles, poderemos quebrar a
empresa. Chamamos de receita a tudo que vendemos. E como posso estabelecer 0 minimo necessario para
que uma empresa funcione? ”

A: “Para poder funcionar, tem que ter lucro, entdo, o lucro é a diferenca entre a receita e o custo. Posso
dizer que, para a empresa dar lucro, precisamos calcular em quanto tempo o valor que temos sobrando sera
suficiente para cobrir nossos custos e sobrar mais?”

PM.: “Aten¢do, todos aqui comigo no quadro. Parem um momento o que estdo fazendo. Prestem aten¢do a
colocacdo do A. O que podemos concluir com isso? Como formalizariamos essa situacao? ”

D, do G2: “Seria uma formula? Tipo L = R — C? Mas como eu comparo o que é maior ou menor?”’

PM: “A formula estd correta. Vamos pensar sobre o que questionou a D. Quando eu pego esse pincel e
quero saber a quantidade que posso colocar dentro da caixa, que relagdo que fago?”

F: “Compara se é menor e depois vé quanto ele ocupa de espago e quantos cabem ali dentro.”

PM: “Pessoal, a comparagdo entre duas ou mais situagées podemos fazer através de inequagdes, ou seja,
maior que (>), maior ou igual a (>), menor que (<), menor ou igual a (), utilizando, inclusive, no
planejamento dos nossos investimentos, como um balanco financeiro. Podemos exemplificar através de L>R-
Cou, ainda, 300 < C<120.” (p. 79: 2° e 3° paragrafos; p. 80:1° paragrafo)

A matematica comeca a ser utilizada pelos alunos a partir de cada grupo como
ferramenta para construcdo dos seus projetos. Os alunos solicitam continuamente minha
atuacdo como ponte entre o que eles objetivam e 0 conhecimento técnico matematico de
que véo se apropriando. As relacdes de poder entre mim e os alunos vao se constituindo
como parceria de trabalho, em que sou tida como autoridade, sem que, com isso, se
condicionem os alunos a submissao.

Eis o inicio da formalizacdo de um projeto, no caso a seguir, 0 do grupo 1 (capa).

Quadro 1. Trabalho realizado pelo Grupo G1 — introdugdo
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Projeto Empresa

Futka

ALG MeR

=L ]

Aluguel de Quadras de Futsal e Fut 7

Certro de Ensino kWédio Pastor Dohms

Introdugao

Urn grupo de 4 amigos, depois de formados, recebeu a
noticia de que receberiam uma heranga de 100 mil euros de
um tio. Logo decidiram criar um negdcio para aumentar o
capital. Depois de muito refletir, decidirarm criar uma empresa
de aluguel de guadras de futebol. Alugaram um depdsito na
Awenida Sertdrio, em Porto Alegre, e comecgaram a procurar
goleiras, redes, grama sintética, bancos e mesas para o bar e
mdveis para 0  escritdrio.  Eles  autorizaram  seu
estabelecimento em um Alvara e comegaram seu negdcio.

Eles decidirarm oferecer aulas de futebol para criangas.
Tiveram a idéia de criar um diferencial para a sua empresa:
0s pais que trouxerem seus filhos nos fins de semana podem
deixa-los com a recreacionista que organizara atividades para
eles.

Futka — Aluguel de Quadras
Explicagdo Financeira
Urn grupo de 4 arnigos, depois de formados, recebey a noticia de que receberiarn
uma heranga de 100 mil euros de um tio. Trocou o dinheiro por reais no dia 22011 e
obteve 264100 reais. Com ele decidiram criar uma empresa. Depois de muito pensar,
decidiram gue ela locaria guadras de futebol gue também fomeceria aulas de futebol

{escolinha). Novembro/2005

Data Compra

Venda

011172005 | 2,7010

12,7028

0311720048 | 26718

26738

0471172005 | 2,6270

3,6268

071172008 | 2,593

7,5042

081172005 | 2,5935

2,6654

091172005 | 2,5519

12,5537

10M172005 | 2,5512

25675

T1M172005 | 23,5303

75319

141172005 | 2,5715

16128

TBM172005 | 2,5683

25703

171172005 | 2,570

2 A2

181172005 | 2,608

2,86105

211102005 | 2,5993

2,6007

221172005 | 23,6398

26410

Més usaremos parte do dinheira para pagar:
Uni. Produto Prego

1 hiesa de p ivis3o (Dim. 9lomx? j) RE90,90

1 Gavateiro mutivis3e (Dim. ddemuSlomutidem) RE90,90

1 Cadeira Giratdria TECLA Diretor Luxo Preta RE 313,00

1 Cofre Betrdnico Digial 517 ECO Brance RE 330,00

1 Computador Sempron 2300 RE 1.244.05

1 Arquivo OF-4 Leve RE 280,00

1 heza Reunido Retangular RE 363,00

4 Cadeira Secretaria Giradria R 360,00

z Kit para Banheire Sydney Branca / Anel Branco 4 pg RET520

2 Privada Bacia $abara Cinza RE 98,12

z Toalheiro interfolha 273 dobras branco abs pt1000 Columbus RE 4762

z Caixa Descarga Akros RE41,00

z Lava. Diamarting 46x34 Suzp. Cinza Claro RE 44,00

z Dispensador de papel higiénico Columbus X RE 54,46
14%8m* | Grama Sintética Greenlandplay RE 57 262,40

2 Goleiras Fut 7 Newsoccer RE 500,00

4 Goleiraz Futsal Newsocoer RE 1200,00

4 Redesport rede Futsal 25 PES BCO RE 320,00

z Redesport rede Futebol 7 3.0 mm RE 280,00

1 Religio de parede RE 999

4 Banquetas de encostotefilado Pet Lek R 206,00

1 Telefone = /fio 800 MHz 40 canais GE -mod. GE26923 RE 84,00

1 Habilitagdo dotelefone na Brazil Telecom R 49,55
924 m* | Rede de Protegio para Quadra de Futsal & “lei R% 4.158,00

1 hetalFrio “WB4DR ‘ertical 350 Liros RE 2.540,00

1 Avard de funcionamenito da Prefeitura RE 46,00

Total RE 70227 BS
Ertdo temos R 193.572,35 sobrando que senviram de capital de giro e para que possamos irvestic em
novidades.

G1l: (p. 80 e 81); Inspirados num problema real, os alunos exercitam as operacdes

aritméticas de maneira prazerosa;_(p. 94: 2° paragrafo).'

Os alunos criam uma empresa ficticia, mas com projecéo real. Solicito-lhes uma

projecdo financeira que demonstre a viabilidade do funcionamento da empresa, tendo ainda

como parametro a analise do mercado, pois o local escolhido como sede deve atender as

necessidades do mercado considerado pelos alunos. Os grupos constroem essas relacfes

conforme a necessidade e seu envolvimento, mas todos trabalham a partir do seu

conhecimento.

' Todos as tabelas demonstrando as operagdes, construidas em tabelas pelos 10 grupos participantes da
pesquisa estdo disponibilizadas na dissertacdo citada anteriormente, em sua integra, para consulta dos

leitores.
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Os conteudos matematicos “vao aparecendo” conforme a necessidade de cada
grupo, o que me exigiu, em alguns momentos, um trabalho coletivo da matematica formal,
utilizando o quadro negro, exercicios (problemas) de aplicacdo conceitual e avaliagdes
como diagndstico do que deveria ser reforcado conceitualmente “(...) O trabalho com
projetos deve favorecer a qualidade da educagdo escolar uma vez que as idéias de
interdisciplinaridade e contextualizacdo nele presentes apontam, entre outras coisas, para
uma (re)significacdo dos conteudos e do curriculo, para uma adocdo de estratégias de
ensino diversificadas” (BELLO, 2003, p.36) .

A construcgéo diferenciada dos projetos exige dos alunos um envolvimento muito
maior em relacdo a transposicdo didatica e possibilita-lhes, por meio da flexibilizacdo
curricular, um aprofundamento tedrico de matematica mais abrangente. Embora esse
aprofundamento ndo seja fragmentado, os alunos tém, na educacdo matematica por
projetos, condicOes para estabelecer vinculos entre a educacdo escolar e a educacao para a
vida, utilizando a matematica como ferramenta para o desenvolvimento do pensamento
critico.

Solicitei aos alunos uma analise do projeto construido por eles, sendo explicitadas
as relagdes que eles estabeleceram no desenvolvimento do projeto. Alguns grupos™
separaram a conclusdo histérica da concluséao financeira; mesmo assim, ha a verificacdo de
um posicionamento critico™®.

A professora M (de historia) e eu recolhemos os trabalhos no prazo estipulado,
combinando com os alunos que a avaliacdo seria realizada simultaneamente por ambas:
chegariamos a um consenso quanto a mencéo de cada grupo, especificando, em relagdo aos
seus respectivos componentes curriculares, 0os aspectos que necessitariam ser revisados.
Como era um projeto experimental, todos os grupos que ndo atingissem rendimento
satisfatorio teriam oportunidade de refazer o que fosse enfatizado pelas professoras, tendo
UM NOVO prazo para a entrega.

Os alunos demonstraram interesse por nossa avaliacdo, questionando quais prazos
teriamos para entregar as mengdes. Os alunos também disseram que o projeto tinha sido
muito trabalhoso, mas que eles acharam “bala” fazer. No primeiro tempo da entrega, na

aula de matematica, a discussao foi gerada pelos projetos, melhor dizendo, pela anélise do

* 0 relato de todos os grupos estd presente em BITENCOURT, K. 2010. N&o serdo explicitados neste
momento em fungdo do espaco delimitado pelo trabalho.

'® Todos os relatos construidos pelos 10 grupos participantes da pesquisa estdo disponibilizados na
dissertacdo citada anteriormente, em sua integra, para consulta dos leitores.
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projeto realizado e sobre como as implicagGes financeiras, legais e econdmicas estavam
diretamente ligadas ao desenvolvimento social e ao crescimento do Estado.

Na busca de problematizar saberes, compreender o processo didatico-pedagdgico
na subjetividade como educadora matematica, provocar outras discussdes que instiguem
uma constante reflexdo sobre a propria acdo docente é necessario que tenhamos a
responsabilidade docente na propria qualificacdo da préatica pedagdgica. Ao mesmo tempo
possamos, pela autonomia intelectual, procurar outros aprofundamentos teéricos que sejam
relevantes as relacOes estabelecidas em sala de aula, numa sensibilizacdo a necessidade de

ser professor critico da prdpria prética, independente da metodologia utilizada.
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