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Resumo: A formacdo de professores tem se consolidado como campo de investimentos, seja
no ambito tedrico ou no dominio sociopolitico. Esse movimento (re)abre as discussdes acerca
da necessidade de se pensar a atual cojuntura educacional do pais, ao passo que revela
estratégias preocupantes na responsabilizagdo/culpabiliza¢do do professor e seu consequente
isolamento profissional. Assim, torna-se fundamental a constru¢do de propostas para a
formagdo de professores capazes de concretizar tais questdes no trato direto com a sala de
aula. Este texto apresenta as agdes investigativas assentadas na Teoria Historico-Cultural,
sobre as possiveis transformagdes no processo de organizagdo do ensino de professores
participantes no projeto Clube de Matematica da Universidade Federal de Goias, de 2011 a
2013. A pesquisa qualitativa se delineou a partir do materialismo histérico-dialético e se
efetivou por meio de intervengdes organizadas em um experimento formativo. O processo
analitico do fendmeno estudado indica a transformagdo da organiza¢do do ensino dos
professores através da vivéncia de experiéncias pedagodgicas no Clube de Matematica; da
constru¢ao de uma identidade coletiva acerca do trabalho docente; e do surgimento de novos
sentidos acerca do ser/fazer profissional.

Palavras-Chave: Formacao Continuada; Organizaciao do Ensino; Teoria Historico-Cultural.

1. Introducio

O processo de formagdo de professores na atualidade pode ser compreendido como
retrato dos interesses vinculados as mudangas sociopoliticas globais e as novas exigéncias,
frente a preocupacdo com o desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e sustentavel, que
concebe a educacdo como a saida para a maioria dos desafios. Nesse sentido, para atender a
essa demanda, torna-se fundamental a constru¢do de uma nova ordem fundada na
consolidagdo de uma educacdo que garanta a aprendizagem e qualificacdo da atual e das

novas geragdes de trabalhadores.

Por outro lado, tendo como base essa compreensdo, surgem também os embates sobre
o modo como a educagdo deve ser organizada para o rompimento do reprodutivismo social,
na constru¢do de uma massa intelectualmente desenvolvida que atenda aos anseios de uma
realidade pautada no respeito a diversidade, criticidade e autonomia. Esse principio vai de
encontro com o fortalecimento de estruturas educacionais que possibilitam o reconhecimento

dos aspectos reprodutor e/ou transformador das condi¢des sociais vigentes.
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Dessa forma, voltam-se os olhares atentos para a educagdo e, em especial, para a
formagdo de professores como estratégia fundamental na consolidacdo de praticas que
atendam as expectativas de superacdo dos desafios sociais, politicos e econdmicos na
contemporaneidade. Nesse movimento, os professores aparecem no centro tanto das
pretensdes politicas e organizacionais, no que diz respeito ao fortalecimento das condi¢des de
desenvolvimento profissional, quanto das produgdes cientificas no campo da Educacdo, na
ampliacdo dos estudos sobre as condigdes do processo de formacdo e profissionalizagdao

docente (NOVOA, 2010).

Assim, esse texto visa apresentar o processo percorrido na pesquisa realizada com
professores atuantes no municipio de Goiania no periodo de 2011 a 2013, por meio de
intervengdes pautadas nos principios da Teoria Historico-Cultural para a constru¢do de um
espaco formativo de aprendizagem docente, o Clube de Matematica. As informagdes contidas
a seguir sdo fruto das acdes para obtencdo do titulo de mestre, transcorridas no Programa de
Mestrado em Educagdo em Ciéncias e Matematica da Universidade Federal de Goias, e

podem ser analisadas com profundidade na dissertagao apresentada pelos autores.

2. O Clube de Matematica

Ao longo de um vasto periodo secular, a educacdo brasileira sofreu mudangas no
modo de conceber suas relagdes com a sociedade. Esse movimento evidencia o marco de uma
relacdo historica entre as formas de conceber a educagdo e os interesses dessas no
desenvolvimento da propria sociedade. Pautado em principios humanizadores, o ambiente
escolar se configura como aspecto fundamental para a concretizagdo de agdes em busca da
construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria. Para a escola, cabe o papel de assegurar
a formag¢do de individuos capazes de intervir conscientemente sobre a ordem social, a partir

da apropriagdo do conhecimento elaborado historicamente.

Nesse sentido, movidos pela valorizagdo de perspectivas criticas de educagdo, na
busca de transformagdo dos principios de modelos educacionais voltados a uma logica liberal,
busca-se direcionar os olhares para o fendmeno da formacao de professores de matematica a
partir das contribui¢des da Teoria Historico-Cultural nas quais se delimitam aspectos basilares

da constru¢do de uma educa¢do humanizadora (MOURA, 2000).
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Dessa forma, essa investigacdo concebeu o processo de formagdo docente assentado
na perspectiva historico-cultural, que perpassa pelo reconhecimento do professor como
“individuo histérico, humanizado por meio de um processo de apropriagdo cultural”
(MORETTI; MOURA, 2010, p. 353). Nesse sentido, a formacdo comporta-se do ambito
social para o individual, por meio de ac¢des colaborativas de construgdo e sistematizagdo do

conhecimento.

Nessa mesma diregdo, varios autores (CEDRO, 2008; MOURA, 2000; MORETTI,
2007) discorrem sobre a precariza¢do do ensino escolar atual, em detrimento das influéncias
das teorias liberais disseminadas ao longo de periodos seculares do desenvolvimento da
educacdo. Ao voltar-se para uma perspectiva critica, a partir dos aportes teoricos da Teoria
Historico-Cultural, compreende-se como fundamental o processo de transformacdo de
organizacdo do ensino de professores, tanto em formacdo inicial, quanto em atuagdo no

campo profissional, enquanto estratégia de superagado da realidade apresentada.

Como fonte propositiva para a formagdo de professores sob a perspectiva da Teoria
Histérico-Cultural, em 1999, foi criado o Clube de Matematica como projeto de estagio da
Faculdade de Educagdo da Universidade de Sdo Paulo (FE/USP). Posteriormente, o projeto se
expandiu, conquistando novos espagos, € desde 2009 tem sido desenvolvido também no
Instituto de Matematica e Estatistica e na Regional de Jatai, ambos da Universidade Federal

de Goias (UFG), no e no Centro de Educagdo da Universidade de Santa Maria (CE/UFMS).

O Clube de Matematica ¢ desenvolvido por alunos de graduagdo em Matematica e
Pedagogia, alunos de pos-graduacdo em Educacdo, professores da Rede de Ensino Publico e
professores académicos. Nesse aspecto, o principal objetivo do projeto € criar um ambiente de
reflexdo, discussdo, estudos e desenvolvimento de agdes sobre questdes pedagdgicas
relacionadas a Educacdo Matematica (CEDRO, 2010). Dessa forma, através de agdes
colaborativas, os sujeitos se envolvem em planejamento de agdes, formulagdo de tarefas,
selecdo de instrumentos, desenvolvimento das agdes nas escolas, analise de procedimentos e

sistematizagdo de aproximagdes conclusivas.

Em face do objetivo principal, o projeto tem possibilitado também o desenvolvimento
de investigacdes colaborativas (CEDRO, 2008), nas quais mostram que o Clube de

Matematica tem se efetivado como campo significativo de formagdo inicial e continuada,
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possibilitando a constru¢do de uma identidade profissional coletiva e o reconhecimento da

pesquisa como principio formador para a emancipagdo (SILVA, 2011).

Segundo essa compreensao, o Clube de Matematica serve como 16cus adequado para a
compreensdo do modo como a organizagdo do ensino de matematica pode ser (re)pensada a
partir de principios proprios de uma educag@o humanizadora, configurando assim significado

essencial para nosso investigacao. Passamos entdo a apresenta-la.

3. A Pesquisa

Ao dialogarmos com os aspectos problematizadores acerca do processo de
formag¢do de professores sob a perspectiva historico-cultural, o reconhecimento da
complexidade acerca do fenomeno estudado se configura como elemento essencial do
processo investigativo, no qual se estabeleceu nosso problema de pesquisa: quais sdo as agdes
dos professores participantes do Clube de Matematica indicadoras da transformagdo do

processo de organizag¢do do ensino ao longo do desenvolvimento do projeto?

O problema identificado revelou as especificidades de um fendmeno que exige
a necessidade de supera¢do do reducionismo para a apropriagcdo de sua esséncia, como fator
essencial na adogdo de técnicas e instrumentos de investigagdio (GAMBOA, 2007). Dessa
forma, o objetivo central da pesquisa se configurou em investigar, por meio da Teoria
Historico-Cultural, as acdes que indicam o processo de transformacdo da organizacdo de
ensino de professores participantes no Clube de Matematica. Para tanto, estabeleceu-se em
objetivos especificos: compreender as especificidades do contexto socio-historico e
pedagogico dos sujeitos pesquisados, analisando o sentido atribuido a pratica docente;
compreender o processo de insercdo dos professores no projeto, a partir do envolvimento em
uma forma particular de organizacdo do ensino; identificar a apropriacdo de elementos da
perspectiva histdrico-cultural e seus reflexos na organizacdo do ensino dos professores, a
partir das agdes do projeto; analisar a manifestacdo das estruturas contraditorias durante o

processo de desenvolvimento do projeto no que diz respeito a organizagdo do ensino.

Diante disso, partimos do pressuposto elementar da necessidade de acompanhar os
sujeitos nas diferentes etapas que compde o movimento de sua inser¢ao nas agdes do Clube de
Matematica. Essa preocupacdo remete ao desenvolvimento de uma investigacdo que se

aproxima do carater de “pesquisa naturalista ou de campo” (FIORENTINI; LORENZATO,
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2009, p. 106) que concebe o envolvimento direto do pesquisador com o ambiente natural da
realidade investigada. Nessa relacdo, interessou-nos empreender esfor¢cos na compreensao do
processo de transformacdo da organizacdo do ensino de professores que perpassa pela sua
consolida¢do em atividade. Para isso, houve a devida necessidade de acompanhar os sujeitos

nos varios espacos de desenvolvimento das agdes do projeto.

Diante da necessidade do emprego de procedimentos que cumpram a proposta, o
experimento formativo se consolidou como meio que possibilita “a intervengdo ativa do
investigador nos processos psiquicos que estuda” (DAVIDOV, 1988, p. 197, traducdo nossa).
Essa concepcao tem suas raizes na superacdao dos tradicionais experimentos psicoldgicos de
constatagdo e pressupde “a projecdo e modelacdo do conteudo das novas estruturas psiquicas
a serem constituidas, dos meios psicopedagogicos e das vias de sua formagao” (idem, ibidem,

traducdo nossa).

A partir disso, os sujeitos da pesquisa foram trés professores de matemadtica atuantes
na rede municipal de ensino de Goiania, alunos do curso de Especializagdo em Educagdo
Matematica do Instituto de Matematica e Estatistica, da Universidade federal de Goias
(IME/UFG). Cabe aqui ressaltar, que os professores envolvidos, além dos objetivos iniciais
do Clube de Matematica, tinham como propoésito inicial o desenvolvimento de agdes
investigativas sobre as agdes do projeto, como proposta de elaboracdo de trabalho de
conclusdo do curso. Dessa forma, a selecdo dos professores partiu de critérios de

envolvimento no projeto e interesse na participagdo como sujeitos da pesquisa.

Diante disso, o experimento teve duragdo de seis meses e foi desenvolvido da seguinte

forma:

e Reunides coletivas semanais — com a presenca do professor coordenador, de um
professor em formacdo inicial, de trés professores da Rede Municipal de Ensino de
Goidnia e do professor pesquisador. Essas reunides tinham como finalidade o
planejamento tanto das acdes a serem realizadas nas escolas-campo, quanto da
elaboracdo da proposta; a sele¢do de instrumentos e materiais; os estudos coletivos
para a consolidacdo do aporte tedrico para o planejamento das agdes; e a reflexdo
compartilhada acerca das acdes realizadas, além dos desdobramentos para acdes

futuras;
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pesquisador. Cada grupo foi constituido por doze estudantes, escolhidos por sorteio, a
Reflepaptipbdoainteresse Respaveivipapfioddas atividades. Para possibilitar a participagdo, as
Acdes ] Proposta
acoes foram realizadas no contraturno do periodo escolar;
e Momentos de reflexdo destinados a reflexdo com cada professor apds o
desenvolvimento das a¢des, acompanhados pelo pesquisador. Este momento teve

como propdsito possibilitar o contato direto entre sujeito e pesquisador na

sistematizagdo das reflexdes acerca do encontro realizado com os estudantes.

De maneira complementar, a organizagdo das agdes estd representada na figura a

seguir (SIQUEIRA, 2013, p. 108):

Figura 1 — As A¢oes no Clube de Matematica

Dessa forma, para que a pesquisa atendesse as especificidades do fendmeno estudado,
permitindo a superacdo da aparéncia imediata, a coleta de dados se desenvolveu nos diversos
ambientes em que os sujeitos atuavam. Criando, assim, a possibilidade de apreensdo do
movimento de atuacdo dos professores. Para tanto, dividimos tais situagdes em trés etapas
distintas: etapa anterior ao projeto — Entrevista Inicial (gravacdo de audio); etapa de

desenvolvimento do projeto — Reunides Coletivas, A¢des nas Escolas e Momentos de
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Reflexdo (gravagdes audiovisuais); e etapa posterior ao projeto — Entrevista Final (gravagao

de audio).

Dessa forma, retomando a nossa intencionalidade, para que a pesquisa atendesse as
especificidades da realidade particular estudada, permitindo a apreensdo da aparéncia
imediata, a coleta de dados se desenvolveu ao longo dos diversos ambientes em que o0s
sujeitos se inseriram, criando assim a possibilidade de apreensdo do movimento de uma
proposta particular de formacao dos professores. Essas questdes se orientam nos principios de
compreensdo da realidade em seu movimento de fluéncia e interdependéncia (CARACA,
1958), e nos modos tedrico-filos6ficos de organizacdo da pesquisa em compreender os

processos de humanizacao e transformacao.

Na tentativa de possibilitar a compreensdo analitica dessas ag¢des, pautamo-nos numa
aproximacao ao método de Analise por Unidades desenvolvido por Vigotski (2009) em suas
investigacdes. Dessa forma, o germe do método de Vigotski, revela a égide do

reconhecimento da realidade em interconexdes € em movimento que pressupde a analise que

decompde totalidade em unidades (...) [e] mostra que existe um sistema
semantico dindmico (...) [que] permite revelar o movimento direto que vai da
necessidade e das motiva¢des do homem a um determinado sentido de seu
pensamento, € o0 movimento inverso da dinamica do pensamento a dindmica
comportamento e a atividade concreta do individuo (VIGOTSKY, 2009, p.
16).

Em face da conjuntura da constituicdo do nosso problema de investigagdo, optamos
por nos orientar pelos principios do método vigotskiano de andlise e, para sistematizar tais
reflexdes, utilizamos os “episddios de ensino” propostos por Moura (MOURA, 2000). Estes
compde um modo intencional e sistematizado de organizacdo das informacdes obtidas para a
constituicdo do processo analitico de apropriagdo dos elementos da esséncia. Finalmente, a
sistematizagdo e andlise dos dados coletados serdo desenvolvidas na identificacdo de unidades
de andlise por meio da formulagdo de episddios de ensino que “sdo aqueles momentos que

apresentam coeréncia, consisténcia, originalidade, objetivagdo e sdo reveladores da natureza e

da qualidade das a¢des dos individuos” (CEDRO, 2008, p. 112).

Dessa forma, a andlise das transformagdes na organizacdo de ensino dos professores
envolvidos ao longo do processo de inser¢cao no Clube de Matematica, se manifestou em trés

unidades analiticas: o modo particular de organizacdo das agdes pedagogicas no Clube de
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Matematica; a constru¢do de uma identidade coletiva para a acdo pedagogica; a formacao de

novos sentidos atribuidos ao ser/fazer docente.

A primeira refere-se aos aspectos indicadores das agdes pedagogicas dos professores
envolvidos, voltados para os principios de uma organizagdo do ensino nos principios da
educacdo humanizadora, tendo como pano de fundo o desenvolvimento do Clube de
Matematica. Tal unidade refere-se a constituicdo das acdes realizadas pelos professores em
prol da satisfagdo dos objetivos levantados pelo projeto, € 0 modo como estas influenciam e
recompdem a consolida¢do de suas praticas pedagogicas. Estas caracteristicas possibilitam a
compreensdo de indicios de apropriagdo dos principios da Teoria Histérico-Cultural em sua

organizagdo de ensino.

J& a segunda, busca a formacdo do episddio que apontam os modos como a acio
pedagbgica avanca aos limites de uma pratica de isolamento ao definir os aspectos intrinsecos
de uma identidade coletiva. Isso se materializa a partir da instituicio de agdes coletivas
implantadas no ambiente de desenvolvimento do projeto que se desdobram em estratégias de

cooperagdo e colaboragdo na organizacdo do ensino em seu ser/fazer docente.

Em face disso, na tentativa de abarcar esse movimento, a terceira unidade vai ao
encontro de explicitar o movimento de (re)significacdo do processo pedagogico e,
consequentemente, do papel exercido pelo professor. As reflexdes sobre os limites da atual
conjuntura escolar, aliadas a apropriacdo dos aportes teéricos da Teoria Historico-Cultural,
em sua manifestacdo através da organizacdo do ensino, remontam o cendrio de relacdes dos
professores envolvidos em seu cotidiano profissional por meio da mudanca qualitativa no
sentido atribuido a um “novo” ser/fazer do trabalho docente. Essas questdes revelam indicios
de mudangas estabelecidas na organizagdo do ensino pelos professores, através da busca de
satisfacdo de novas necessidades, que encontram dificuldades de se concretizar no ambiente
escolar, uma vez que o ambiente escolar ndo oferece condigdes favoraveis para que isso

ocorra.

4. Consideracoes Finais

A compreensdo do movimento pelo qual os professores se inseriram no Clube de
Matematica, por meio do experimento formativo, perpassa necessariamente pela analise de

suas acdes ao longo do desenvolvimento do projeto. De maneira especial, essa estratégia
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remonta o cenario de apropriagdo das mudangas ocorridas no modo como eles entendem o
proprio processo de organizacdo do ensino. Nesse aspecto, a retratacdo dessas questdes se

constituiu nas argumentacdes realizadas nas unidades de analise.

Essas unidades representam a totalidade de composicdo de um fendmeno o qual se
almejava compreender. Tais unidades foram construidas a partir da analise de situagdes que
revelam determinadas caracteristicas dominantes e recorrentes, levando em conta o sistema de
interconexdes estabelecido na propria realidade, e que juntas compdem o quadro de

totalidade.

A primeira unidade apresentada descreve o modo particular de organizagdo do ensino
no Clube de Matematica. Em suas caracteristicas essenciais, ¢ possivel perceber a inser¢ao
propositiva dos professores em participar ativamente desse projeto, cuja organizagdo exige
novas qualidades as agdes pedagogicas. Essa forma de estruturagdo coloca os professores num
movimento de vivéncia e experimenta¢do de uma forma particular de organizagio do trabalho

docente.

No que tange o contexto do projeto, o estabelecimento do experimento formativo
exigiu a constru¢do em um modo particular de estruturacdo do trabalho que, a0 mesmo tempo
em que se almejava a apropriagdo de uma ideia de organizagdo do ensino, possibilitava
também que os professores se colocassem em atividade de aprendizagem. Como ja discutido,
movidos e orientados na elaboracdo de situagdes desencadeadoras de ensino (situagao-
problema), os professores interagiram coletivamente na busca por solugdes, negociando
significados, mediados pelos principios de uma educa¢do humanizadora. Além disso,
estabeleceram também agodes reflexivas de avaliagdo e eclaboragdo de sinteses sobre os
resultados alcancados. Dessa forma, colocavam-se em atividade de aprendizagem ao se

apropriarem de um novo modo de organizagdo do trabalho docente.

Diante disso, essas questdes esbocam que o projeto tem se estabelecido como
ambiente formativo cuja agdo esta voltada tanto para apropriacdo de conhecimento teérico,
pautada na compreensdo dos elementos que concretizam uma educagdo humanizadora, quanto

para vivéncia e experimentacdo de suas implicacdes para o trato pedagogico.

O retrato dessas questdes foi se constituindo ao longo dos demais espagos de atuagdo e

mostrou avangar as proprias fronteiras do projeto, permitindo a compreensao de indicios de
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mudangas em caracteristicas essenciais da identidade profissional dos sujeitos. Essa questao

esboca os limites das analises realizadas na primeira unidade.

A segunda unidade de andlise refere-se, assim, a constru¢do de uma identidade
coletiva. Isso decorre da busca de elementos dessa forma particular de organizacdo do ensino
pelos professores em sua realidade de atuacdo profissional. Mais especificamente, esboca o
surgimento de necessidades do estabelecimento de acdes de compartilhamento em seu

ambiente de trabalho.

Como vimos, essa caracteristica ¢ propria da estruturagdo das agdes proposta pelo
projeto. Nestas, a exigéncia de uma relagdo coletiva se estabelece em modo proprio de
superacao da divisdo do trabalho e do isolamento da a¢do docente, a partir do entendimento

de que o processo continuo de aprendizagem ocorre no compartilhamento e na interagao.

Dessa forma, o surgimento de novas necessidades influi na subjetividade do individuo,
em sua relagdo com o mundo externo, e vai compondo um movimento de constru¢do de uma
nova identidade docente, voltada para concretizagdo de espagos coletivos. Essas questdes
estdo ligadas a producdo de novos sentidos atribuidos ao ser/fazer docente, abordadas na

terceira unidade.

Com o movimento de inser¢do no projeto e, consequentemente, de apropriagdo de uma
forma particular de organizagdo do ensino, além de mudangas na identidade atribuida ao
trabalho docente, os professores incorporaram novos elementos e estabeleceram tentativas de
aplicagdo e/ou reproducdo de elementos da educacdo humanizadora em sua pratica cotidiana.
De maneira particular, destacamos a incorporacdo de elementos como o reconhecimento do
conhecimento matematico como produto historico-cultural e a importancia da

intencionalidade nas ac¢des pedagbgicas.

Isso revela que as vivéncias no projeto conduzem ao surgimento de novas
necessidades. Ao se instaurarem na pratica cotidiana, na busca por sua satisfacdo no ambiente
de trabalho, as necessidades passam a se constituirem como motivos para a acdo pedagogica,
uma vez que mobilizam os sujeitos a desenvolverem determinada a¢do. Estes motivos podem
se configurar tanto em motivos eficazes, que conduzem a mudancas no sentido, ou
compreensiveis (LEONTIEV, 1978). De maneira particular, dois professores expressaram
motivagdes em promover mudangas em seus ambientes de trabalho, como possibilidade de

concretizagdo dessas novas necessidades. Dessa forma, o estabelecimento de novos motivos
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compde mudangas no sentido atribuido a a¢ao docente. Essas consideragdes revelam o carater

integrador das unidades de analise como principio proprio de retratacao da totalidade.

Portanto, o movimento de inser¢do de professores no Clube de Matematica permitiu
mudangas atribuidas a agdo docente por meio da producdo de novos sentidos. Como
consequéncia, a incorporagdo de novos elementos em sua pratica cotidiana indica
transformagdes em sua organizacdo de ensino, uma vez que se estabelece a busca pela

satisfacdo de novas necessidades.

Tais mudangas perpassam inicialmente pela reprodugdo e/ou replicacdo de
determinados elementos em suas praticas. Isso permite compreender os limites dessa a¢do que
impedem sua constituicdo em atividade. Essa afirmacdo revela a devida necessidade de
reconhecer que o processo de transformagdo perpassa por mudancgas qualitativas nas acdes e
que estas devem se firmar como operagdes, a partir do conceito de atividade. No entanto, o
que podemos perceber ¢ a existéncia de fatores limitantes impostos pelas condigdes objetivas

do ambiente escolar.

Isso nos permite compreender que o ambiente escolar de atuacdo desses professores
ndo estd estruturado de maneira a permitir que suas agdes se efetivem como atividade. Aqui,
cabe ressaltar que esse contexto de atuacdo se configura em escolas da rede municipal de
ensino publico de Goiania. Assim como mostra Valeriano (2012), tais limites impostos podem
ser consequéncia de um modelo educacional pautado no isolamento do trabalho docente, no
esvaziamento do conhecimento curricular e implantacao de politicas voltadas ao atendimento

de demandas do mercado.

Essas questdes mostram os limites de consolidacdo das mudangas na organizagdo do
ensino dos professores e conduzem nossas andlises a restricdo dos elementos mobilizadores
da acdo docente. Em face disso, essas andlises apontam que a inser¢do de professores no
Clube de Matematica conduz a transformagdes na organiza¢do do ensino pautadas na
producdo de novos sentidos atribuidos a acdo docente. Os limites impostos ao processo de
constitui¢do em atividade se materializam nas condi¢des objetivas implantadas no ambiente

de atuacdo dos professores.

De maneira conclusiva, ao reportarmos para a problematica inicial, depreendemos que
as agdes dos professores que indicam mudangas em sua organiza¢do de ensino se configuram

em: incorporagdo de elementos pautados na educagdo humanizadora; constru¢do de uma
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identidade docente coletiva; reproducdo e/ou replicagdo como tentativas de satisfacdo de
novas necessidades; e promoc¢do de mudangas em sua realidade como reflexo da producao de

novos sentidos atribuidos ao ser/fazer docente.
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